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1. OBJETO DA PROPOSTA

A presente proposta de prestacao de servicos da Fundacao Getulio Vargas destina-se a contratacdo
de consultoria para a Implementacédo da Base Nacional Comum Curricular, por meio da formacéo
continuada a professores e profissionais da educacédo. A contratacdo engloba atividades acessorias
como arealizacdo de eventos de capacitacdo, formacdo, mobilizag&o, contratagdo de profissionais,
impressao de material de apoio com temas correlatos a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

no estado do Goias para o Ensino Médio.

A proposta ora elaborada responde ao e-mail enviado em 06 de julho de 2023 da Diretora de Politica

Educacional da Secretaria de Estado de Educacéo de Goias.
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2. CONTEXTO

Com a homologacdo da Base Nacional Comum Curricular - BNCC, por meio da publicacdo da
Portaria MEC n° 1570, publicada no Diario Oficial da Unido - DOU de 21/12/2017, coube as unidades
federativas realizarem o processo de adequacdo de seus curriculos escolares, bem como o de
formacéo e capacitacdo dos professores, a fim de apoiar os sistemas de ensino na implantacdo da
BNCC.

Dessa maneira, entendendo a Base Nacional Comum Curricular como um documento de carater
normativo, gue define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os
estudantes devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacdo Basica, os
curriculos dos sistemas e redes de ensino das unidades federativas, como também as propostas
pedagdgicas de todas as escolas publicas e privadas de Educacéao Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio, em todo o Brasil, devem ser norteados pelo que preconiza a BNCC. Cabe destacar
gue a BNCC do Ensino Médio foi homologada pelo MEC em dezembro de 2017.

A BNCC, ao estabelecer conhecimentos, competéncias e habilidades que se espera que todos 0s
estudantes desenvolvam ao longo da escolaridade basica, orientados pelos principios éticos,
politicos e estéticos tracados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Basica, fortalece
o compromisso da Educacéo do Estado do Goias com a formacdo integral dos estudantes, de modo
a ressignificar o ambiente escolar, dentro da perspectiva de formacédo de um jovem protagonista e
preparado para os desafios do mundo do trabalho e para a vida.

A Secretaria de Estado da Educagéo de Goias vem desenvolvendo, desde 2009, acles estratégicas
para a elaboragdo das orientagdes curriculares para as etapas e modalidades do Ensino

Fundamental e do Ensino Médio da Rede Estadual de Ensino.

Encontra-se nas premissas do Programa do Governo do Estado “Pra seguir em frente”, uma
importante referéncia ao fortalecimento da Educacdo Basica, tendo Educag&do: compromisso
fundamental com as novas geragdes. Com isto, a educacéo tem um objetivo claro de “Elevar o nivel
educacional dos estudantes do Estado de Goias”, pois tem a certeza de que uma melhor educagao
aumentara o crescimento econémico, o capital humano, a renda e a qualidade de vida de todos os

cidadaos goianos.
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Nesse sentido, o investimento realizado nos Ultimos anos teve o foco em estimular o processo de
aprendizagem, melhorar a infraestrutura das escolas e aumentar 0 uso de recursos tecnoldgicos na
educacao, com foco na melhoria constante do desempenho escolar e na valorizacéo e capacitacao
dos profissionais da Educacdo. Todavia, entendemos que 0 momento é oportuno para adotarmos
medidas especificas no sentido de propiciar a introdu¢éo gradual da Educacéo Digital, com énfase
no aprendizado e no uso de tecnologia; na melhoria da alfabetizacéo; no combate a evasao escolar;
e na adocao de praticas e a¢des de inclusdo na escola visando um maior acolhimento de todos os

alunos.

Na construcdo do Documento Curricular de Goias precisa ser ressaltado que o foco esta na
formagdo integral e integrada dos/das jovens e no desenvolvimento significativo de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores que os/as preparem para enfrentar os desafios pessoais,
profissionais e sociais, possibilitando-os/as atingirem seus objetivos no presente e no porvir.
Reconhecendo que, frente as mudangas que estdo conectadas com a capacidade de antecipar
acoes, planejar o futuro, compreender suas identidades e lugares que ocupa no mundo, 0s jovens

protagonistas precisam (res)significar os elementos da sua educagéo.

Por sua vez, os resultados do Estado (todas as redes) na Ultima apuragédo (2021) do indice de
Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB) revelaram uma queda nos indicadores, que pode ter
sido impactado devido ao cenario da pandemia Covid-19 (2020-2021). Com isto o resultado do
Ensino Médio no Ideb de 2021 foi de 4,5, com queda de 0,2 pp em relagéo ao Ideb de 2019 que foi
de 4,7 e com relacdo aos estudantes das 33(terceiras) séries do Ensino Médio de Goias, houve a
reducdo do percentual de proficiéncia nos niveis: avancado, proficiente e basico e aumentou o
percentual dos estudantes do nivel insuficiente. Dessa maneira fica demonstrado a necessidade de
mais iniciativas para melhorar a qualidade do ensino, entre as quais devemos priorizar a formacgéo
do professor com objetivo de trabalhar a recomposicdo da aprendizagem impactando na
aprendizagem dos estudantes, conforme tabela abaixo referente as avaliag6es formativas aplicadas

em junho de 2023, com patrticipacdo de mais de 80% dos estudantes:

Categorias de Desempenho Portugués Matematica
Muito baixo 6% 50%
Baixo 17% 42%
Médio 42% 7%
Alto 35% 1%
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Face ao cenéario nacional de construcdo de uma Base Comum Curricular, Goias participou
ativamente do debate nacional sobre a proposta de um Ensino Médio mais flexivel e significativo
para os/as estudantes e, nas Ultimas décadas, desenvolvendo diversas acdes com énfase na
melhoria da qualidade do ensino para esta etapa. Entre essas acbes destacamos o Programa de
Ressignificacdo do Ensino Médio, implementado a partir do ano 2006, por meio da Coordenacéo
de Ensino Médio/Corem/Seduc-GO, por ser uma iniciativa voltada, especificamente, para essa
etapa de ensino e por propor um conjunto de acdes que estdo diretamente ligadas ao contexto atual
das normativas e da BNCC/EM.

As discussdes para a elaboracéo do DC-GOEM tiveram inicio em 2018 e englobaram varias etapas
de trabalho e estudos envolvendo a Secretaria de Estado da Educacdo de Goias, o Conselho
Estadual de Educacao de Goias, instituicdes publicas e privadas, gestores (as), professores (as) e
estudantes. Houve intensa mobiliza¢do de toda a comunidade e interessados (as) no tema, com a
elaboracgéo, publicacdo e distribuicdo de materiais informativos, textos e documentos orientadores,
realizacdo de reunifes nas unidades escolares, com mediadores/as sobre a fundamentacéo teorica

e 0s pressupostos da BNCC para o Ensino Médio.

O primeiro Dia D ocorreu em 09 de agosto de 2018 e foram mobilizados (as) profissionais da
educacéo das redes publica e instituicbes privadas de ensino com o objetivo de promover ampla
consulta publica ao documento preliminar da BNCC-EM. As atividades do Dia D foram organizadas
por area do conhecimento, sendo solicitadas aos(as) participantes a leitura dos textos e a avaliagéo
das competéncias e suas habilidades nos aspectos de clareza e pertinéncia, além de considerarem

0s componentes curriculares contemplados.

O Dia D da BNCC do Ensino Médio em Goias contou com as contribuicdes de 10.029 (dez mil e
vinte nove) docentes ativamente envolvidos (as) no processo de estudo e na avaliagdo do
documento preliminar da base. Em janeiro de 2019, foi estruturada uma equipe de especialistas
plural composta por professores(as) da rede publica e instituicdes de ensino privadas das quatro
areas do conhecimento e de todos os componentes curriculares; coordenadora de etapa;
coordenadores/as de area do conhecimento; articuladora de conselho; articuladora entre etapas;
articuladora de itinerarios propedéuticos e articuladora de itinerarios de Educacéo Profissional e
Tecnologica. Este grupo foi responsavel por redigir o documento curricular, articular, organizar e
planejar uma ampla discussdo com a rede publica e instituicdes de ensino privadas sobre a BNCC

e o Novo Ensino Médio.
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Foram formados Grupos de Trabalho (GTs) por areas de conhecimento e teméaticas especificas
para iniciarem a escrita de forma coletiva e participativa. Ao longo do processo de escrita do
documento curricular, os GTs receberam formacdes conduzidas pelo Ministério da Educacao (MEC)
e pela Frente de Curriculo e Novo Ensino Médio do Conselho Nacional de Secretarios de Educacao
(Consed). Foram realizados encontros formativos presenciais e a distancia, via webconferéncias,
sobre diferentes teméticas relacionadas ao curriculo por &rea do conhecimento, tanto sobre a
Formacédo Geral Bésica (FGB), quanto os Itinerarios Formativos (IFs) e o Novo Ensino Médio. Além
dessas formacgdes, a equipe de redatores(as) dedicou-se também aos estudos teoricos sobre 0s
conceitos de curriculo, competéncias, habilidades, concepcao de area de conhecimento, estilos de
aprendizagem, objetivos educacionais, tipologias de conteudo, etapas da aprendizagem, educacao
integral, processos cognitivos fundamentais, objetivos de aprendizagem, objetos de conhecimento,
metodologias de ensino, integracdo curricular, entre outros. Foram desenvolvidas atividades
especificas de mapeamento das habilidades da BNCC-EM, bem como analises das expectativas
de aprendizagens, elaboracéo dos objetivos de aprendizagem com base nas habilidades da BNCC-
EM, levantamento de conteldos procedimentais e atitudinais, estudos sobre os TCTs, as TDICs,
participacdo em seminarios e encontros promovidos pela Universidade Federal de Goias sobre

juventudes e a BNCC.

Também foram realizadas articulagbes com a Superintendéncia de Modalidades e Tematicas
Especiais - Geréncia de Educagdo do Campo, Quilombolas, Indigenas e Pessoas em Situagéo de
Itinerancia; Educacdo de Jovens e Adultos; Educacdo Inclusiva entre outras para que a escrita
curricular contemplasse diferentes sujeitos do Ensino Médio do nosso territorio. A segunda edigédo
do Dia D da BNCC/Ensino Médio ocorreu em 14 junho de 2019. Esse evento foi realizado nas 40
Coordenacdes Regionais de Educacdo do estado de Goids, com um amplo debate acerca do
processo de escrita do documento curricular por area do conhecimento e por competéncias e
habilidades.

No segundo semestre de 2019, ocorreu o Movimento de Imersdo Curricular em duas etapas, com
0 objetivo de aprofundar a compreensdo da BNCC/EM quanto a sua concepc¢ao, estruturacao,
fundamentacdo pedagdgica e seus efeitos no dia a dia em sala de aula, além de promover
discussbes sobre a proposta de construcdo de um novo curriculo para o estado. A primeira etapa
do Movimento de Imersé&o Curricular ocorreu nos dias 24 e 25 de setembro, em polos organizados
pelas Coordenacfes Regionais de Educagdo com professores(as) reunidos(as) por area do

conhecimento; a segunda, no dia 22 de novembro de 2019, com atividades nas unidades de ensino
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e participacdo de todos(as) os(as) professores(as) de Ensino Médio com foco nos objetivos de

aprendizagem e nos itinerarios formativos.

A Coordenacéao de Protagonismo Juvenil realizou, no primeiro semestre de 2019, rodas de conversa
envolvendo 1.529 (um mil e quinhentos e vinte nove) jovens representantes de todas as regifes do
estado e aplicou também o primeiro Questionario de Escuta para estudantes, professores(as) e
comunidade escolar, com a participacdo de 74.764 (setenta e quanto mil, setecentos e sessenta e
guanto) pessoas.

Dentre estas, 45.651(quarenta e cinco mil, seiscentos e cinquenta e um) eram estudantes das trés
séries do Ensino Médio e anos finais do Ensino Fundamental, que participaram respondendo sobre
seus interesses e expectativas em relacdo ao Novo Ensino Médio. Todos esses encontros
formativos e a escuta da comunidade escolar possibilitaram a construcdo do mapa de vocagbes
regionais de Goias, o levantamento das potencialidades econdmicas de cada municipio e as

possibilidades de arranjos e ofertas do Novo Ensino Médio.

No dia 31 de outubro de 2019, ocorreu o0 Seminario Estadual BNCC e o Novo Documento Curricular
do Ensino Médio em Goiania, com a participacdo de professores/as das quatro areas do
conhecimento da rede publica, das 40 Coordenacdes Regionais de Educacdo (CRE) e das
instituicdes de ensino privadas, que puderam contribuir diretamente na estrutura¢cdo do documento
curricular e na sua escrita preliminar. O langamento da verséo preliminar do documento e abertura
da consulta publica ocorreram em 28 de novembro de 2019, na plenaria do Conselho Estadual de
Educacdo 36 de Goids (CEE/GO), ficando o DC-GOEM disponivel para contribuicbes da
comunidade escolar e demais profissionais de educacao até 29 de janeiro de 2020.

Ao longo do periodo disponivel para consulta publica, tivemos 46.836 (quarenta e seis mil,
oitocentos e trinta e seis) acessos a plataforma virtual e 49.912 (quarenta e nove mil, novecentos e
doze) contribuicbes da comunidade escolar, entre professores(as), gestores(as) estudantes e
demais profissionais da educacdo. A consulta ao documento permitiu aos(as) participantes
contribuirem tanto nos textos introdutérios quanto na FGB e nos IFs. Cada parte do documento
apresentava questfes que apontavam para a clareza e pertinéncia e 96% (noventa e seis por cento)
consideram pertinente, 3% (trés por cento) parcialmente e 1% (um por cento) ndo pertinente.
Também foi oportunizado a contribuicdo por meio de comentérios especificos que foram lidos,

analisados e consolidados no documento conforme a relevancia.
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O documento preliminar foi submetido, também, a leitura critica e analise de especialistas do
Instituto Relina que contribuiram com observagdes consistentes, tanto na FGB, quanto nos IFs de
area e de EPT. ApoOs esse periodo, a equipe fez a revisdo e incorporacdo das sugestdes,

apresentando a versao atualizada ao Conselho Estadual de Educacédo de Goias (CEE/GO).

Assim, a Secretaria de Estado da Educacgéo impulsionou o processo de implementacdo da BNCC-
EM, tanto na divulgacdo, quanto na producdo deste DC-GOEM para que fosse democratico e
contribuisse para a equidade e melhoria do ensino a partir das especificidades e necessidades
dosas) estudantes goianos/as e do nosso territorio.

Diante do exposto, a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular constitui-se em uma
politica fundamental para o fortalecimento da Educacgéo Bésica a partir do regime de colaboragéo
entre os entes federados para a implementacdo de um curriculo referencial para todo o Estado de

Goias.

A partir do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE), as transferéncias voluntarias de recursos
para a educagédo béasica e a assisténcia técnica do Ministério da Educacgéo (MEC) passaram a estar
vinculadas a adeséo dos Estados, Municipios e Distrito Federal ao Plano de Metas Compromisso

Todos pela Educacéo e a elaboracdo de seus respectivos Planos de Agbes Articuladas (PAR).

O PAR configura-se como um planejamento dindmico da educacdo dos Municipios, Estados e
Distrito Federal em caréter plurianual, tendo em seu processo de elabora¢cdo uma perspectiva plural,
democrética e participativa. E o conjunto articulado de ac¢des, que disponibiliza apoio técnico ou
financeiro do Ministério da Educacdao, visando o cumprimento das metas do Compromisso Todos

pela Educacéo e a observancia das suas diretrizes.

Na possibilidade de receber apoio para a concretizacdo das acdes objeto da presente demanda,
previstas no PAR, a Seduc/GO recebeu por meio de assisténcia financeira recursos para a iniciativa
de “Realizar eventos formativos (Seminario/Conferéncia/Oficina) com foco na Base Nacional
Comum Curricular, em colaboracdo com os Municipios”, que foram devidamente analisadas e
aprovadas pela Comisséo Técnica do Compromisso, e deram origem ao Termo de Compromisso —
TC 201900839-3 e TC 201802791-2.

Considerando a importancia da realizagdo do curriculo da educagéo basica como ferramenta de

implementacdo da BNCC, os servicos que se pretendem estdo direcionados a capacitacdo em
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servico para a implementacéo deste curriculo, tendo como atividades acessérias a realizacdo de
formacédo, a producdo de material grafico e o suporte logistico, que devem ocorrer de forma
unificada. Tendo em vista que as ac¢des sdo coordenadas e co-dependentes, portanto, verificou-se
gue a realizacdo de contratacdo Unica era mais adequada para garantir a seguranca do

procedimento.

A Implementagédo do Documento Curricular de Goids (DCGOEM), por meio da formacao continuada
de professores, é o objetivo primordial desta contratacdo. Sendo necesséria para alcancar este
objetivo, a realizacdo de formacdes para discussdo dos temas afetos ao Documento Curricular em
grupos de discussao. Estes grupos de discussdo necessariamente devem ocorrer nos encontros

previstos.

A Implementacéo do Documento Curricular do Estado de Goias, por meio da formacao continuada
de professores, é 0 objetivo primordial desta contratagdo. Sendo necesséria para alcangar este
objetivo, a realizacdo de 8 (oito) eventos formativos presenciais (Seminario/Conferéncia/Oficina),
disponibilizacdo de conteudos Ead no ambiente virtual de aprendizagem desta secretaria.Para a
realizacdo dos eventos é necessario o suporte logistico que deverdo ser executados e gerenciados
pela empresa contratada, tendo em vista o risco de comprometer o resultado esperado, bem como

de se desperdicar ou alocar os recursos de maneira ineficaz.

A geréncia e a execuc¢ao dos eventos, bem como, a formagéo e impresséo de materiais curriculares

faz-se necesséria por uma Unica instituicdo, devido ao prazo de realizagdo das atividades.

O risco de nao atingimento do objetivo principal indica que as acdes acessorias as capacitacdes em
servigo para implementagdo do curriculo devam ser executadas pela gestdo da mesma entidade a

ser contratada para que haja perfeita sinergia entre os eventos, datas e horarios.

Diante do exposto, a Secretaria encaminhou a solicitacdo de proposta para a FGV DGPE, com
notéria exceléncia na prestacao de servicos de politicas publicas educacionais que conta com
equipe altamente qualificada. Assim, a FGV DGPE encaminha a presente proposta técnica e

comercial que impacta diretamente no reflexo da melhoria na qualidade do ensino na regio.
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3. ESCOPO E METODOLOGIA DE TRABALHO

A formacdo continuada a professores e profissionais de educacdo, na implementacdo e
fortalecimento do Documento Curricular para Goias, é o objetivo primordial desta contratacao,

envolvendo, ainda, as seguintes atividades:

= Disponibilizar especialistas para realizar as formagoes;

= Oferecer suporte logistico (espacos, equipamento, transporte, alimentacdo e
hospedagens) para as formacgfes presenciais cujo detalhamento sera realizado
em conjunto a medida que os consultores e os técnicos da Seduc-GO definam, em
conjunto, a melhor estratégia para atingir com efetividade o publico interessado.

= Imprimir material para apoiar o processo de formagdo dos professores para
implementacéo e fortalecimento do Documento Curricular do Estado de Goiés.
Serdo produzidas e disponibilizadas 04 publicacdes sendo de até 200 paginas

cada.

3.1. SERVICO DE CONSULTORIA/ESPECIALISTAS

Conforme atividades descritas sera prestado o servico técnico especializado de producédo de
recursos pedagoégicos a serem disponibilizados para viabilizar a formacédo. Assim, para a execugao
do projeto e garantia da entrega das atividades elencadas foram previstas pela Secretaria de
Educacao e utilizadas para formulacdo desta proposta a alocacdo de 2.868 horas de trabalho de

formador/palestrante para disseminar o conhecimento.

O perfil minimo dos palestrantes/formadores/especialistas:

= Possuir titulacdo minima de especialista na area de educacao;

= Ter experiéncia na formacdo de professores, gestores publicos e outros
profissionais da educagéo, relacionada a programas e projetos de politicas
educacionais para a educacdo basica, sobretudo, as politicas curriculares

nacionais e/ou estaduais;
= Ter experiéncia de trabalho em producdo de documentos didaticos e/ ou
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curriculares, digitais e/ou ndo-digitais, adequados & modalidade a distancia, para
a area contratada;

= Ter experiéncia na orientacdo de atividades na perspectiva do trabalho
coletivo e compartilhado.

Os profissionais que atuardo neste projeto terdo disponibilidade para participar de reunides com a
equipe gestora e técnica de implementacédo das a¢fes de formacéao, para definicdo de metodologia
de trabalho, apresentacao de resultados parciais e finais obtidos, fornecendo informac8es sobre o

andamento das atividades, sempre gue solicitado.

3.2. REALIZACAO DAS FORMACOES

A FGV sera responsavel por realizar as formacdes para 6.018 profissionais da educacédo para a
implementacdo da BNCC, etapa do Ensino Médio, bem como oferecer auditério com infraestrutura
(teldo, Datashow, servico de som) adequada para realizacdo de encontros que comportem a
guantidade de pessoas definidas nas Ordens de Servigo; equipe de apoio e organizagdo, como
recepcionistas, chefe de ceriménia, apoio de palco; hospedagem pelos dias necessarios para
profissionais que participardo dos eventos formativos em Goiania e que n&o residem na capital,
conforme quantidades definidas através das Ordens de Servi¢o; deslocamento dos representantes
dos Municipios desde suas cidades de origem até Goiania e vice-versa; assim como a oferta de

almoco, a depender da carga horaria, além de jantar para os residentes fora da capital.

= Formacao para os professores de lingua portuguesa

O publico-alvo seréo os professores de lingua portuguesa que atuam na 32 série do Ensino
Médio da rede estadual de Goias, ha previsao de formar até 775 (setecentos e setenta e
cinco) professores, sendo aproximadamente 518 (quinhentos e dezoito) representantes que

residem no interior do estado e 257 (duzentos e cinquenta e sete) da capital.

A trilha formativa contard com 60h de conteudo:

m 28 (vinte e oito) horas EAD: 24h assincrona + 4 h sincronas;

E 32 (trinta e duas) horas presenciais: com pelo menos 4 dias de formacdao;
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H As turmas presenciais contardo, preferencialmente, com até 35 professores.

= Formacdo para os professores de matemética

O publico-alvo serdo os professores de matematica que atuam na 32 série do Ensino Médio
da rede estadual de Goias, ha previsédo de formar até 806 (oitocentos e seis) professores,
sendo aproximadamente 526 (quinhentos e vinte e seis) representantes que residem no
interior do estado e 280 (duzentos e oitenta) na capital.

A trilha formativa contard com 60h de conteldo:

B 28 (vinte e oito) horas EAD: 24h assincrona + 4 h sincronas;
m 32 (trinta e duas) horas presenciais: com pelo menos 4 dias de formacao;

B As turmas presenciais contardo, preferencialmente, com até 35 professores.

= Formacéo para os professores dos componentes

O publico-alvo serdo os professores de 9 componentes que atuam na 32 série do Ensino
Médio da rede estadual de Goids, ha previséo de formar até 4.406 (quatro mil, quatrocentos

e seis) professores, sendo uma média de 490 professores por componente.

As trilhas formativas contardo com 30h de conteido EAD para cada componente, totalizando
270 horas de conteudos produzidos:
m 30 (trinta) horas EAD: 26h assincrona + 4 h sincronas.

= Realizacdo da formacado de formadores

O publico-alvo serao os Formadores da CEPFOR que atuam na multiplicacéo das formacées

na rede estadual de Goiés, h4 previsdo de formar até 31 (trinta e um) formadores.

A trilha formativa contard com 32h de conteudo:
B 16 (dezesseis) horas EAD;

B 16 (dezesseis) horas presenciais: 2 dias de formagé&o, sendo 8h/cada.
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3.3. REPRODUCAO DOS MATERIAIS

Sera de responsabilidade da FGV:

= Edicdo, diagramacao, revisdo e reproducdo de 4 (quatro) publicacdes
relacionadas com a implementacdo Documento Curricular do Estado do Goias
(DC-GO), sendo:

Publicagéo | com até de 200 paginas,
Publicagéo Il com até 200 paginas,

Publicacéo Il com até 200 paginas,

Impressdo IV com até 200 péaginas de apostilas com conteido pedagdgico
relacionado ao DC-GO.

= Impresséo e envio de versdo para a Secretaria de Estado de Educagéo.

Seré produzido, editado, impresso e distribuido as publicagbes, de acordo com os titulos e
guantitativos abaixo:

[l e N T S o LR e e s e =)

Impresso | Até 200 péaginas 4.018
Impresso Il Até 200 péaginas 1.904
Impresso Il Até 200 péaginas 1.904
Impresso IV Até 200 péaginas 1.904

A FGV serd responsavel pela impressédo e logistica de entrega dos cadernos, bem como a

disponibilizacdo de todo o material produzido em meio eletrdnico, da seguinte forma:

e A contabilizacdo das paginas seré feita a partir do miolo do material e ser reproduzido, em

4X1 cores;

Especificacdo do material a ser reproduzido:
1. Formato: 205 x 275 mm, com desvio de até mais ou até menos 3 mm;

2. Impressao 4X1 cores das paginas do miolo;
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CAPA: Cartdo branco de gramatura 250 g/m2 tolerancia de até menos 4% na gramatura
nominal inferior e de até mais 12% na gramatura nominal superior, revestido na frente,
plastificado ou envernizado com verniz UV;

MIOLO: Papel —off set branco de gramatura 75 g/m2 até 4% nas gramaturas nominais).
Alvura minima de 80% (oitenta por cento) e opacidade minima de 82% (oitenta e dois por
cento);

Lombada quadrada;

Miolo costurado com linha, ou “falsa costura”, ou costura de cola, ou processo de colagem
com Poliuretano Reativo (PUR), de forma a garantir a integridade fisica do miolo;

O miolo deve ser colado a capa, em toda extensao da lombada;

Capa com vinco de manuseio a 7 mm (sete milimetros) da lombada com tolerancia de mais
ou menos 1 mm (um milimetro);

Colagem lateral de capa até o vinco de manuseio, com tolerancia de até menos 1,5 mm (um

e meio milimetros).
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4. PRAZO E CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Para a realizacdo dos servicos objeto da presente proposta, a FGV estima um prazo vigéncia
contratual de 08 (o0ito) meses e um tempo de execucdo de 06 (seis) meses, a partir da data de

assinatura do contrato e de inicio do projeto.

Tabela 4.1

Cronograma de Execucéo

Dis criminagao

Revisdo, editoracdo, diagramacdo dos materiais impressos
Implementacio das formagdes presenciais de Professores
Implementacio da formacdo presencial de Formadores
Implementacdo da formacdo Ead de Professores
Implementacdo da formacdo Ead de Formadaores

Observa-se que a data de inicio do projeto sera estipulada quando da contratacdo dos servicos,
conforme acordado entre as partes.

Quaisquer alteracdes na programacéao deverdao ser comunicadas pela equipe de trabalho, e seréo
documentadas por meio de correspondéncia oficial a outra parte interessada, para analise e

validacdo, para que, a partir de entdo, tais alteracdes sejam devidamente formalizadas.

A conclusao do projeto se daré a partir da entrega de todos os produtos e da efetiva quitacéo de

todas as parcelas.

5. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta de prestacdo de servigos tem validade de 180 (cento e oitenta) dias, contados

a partir da data de seu encaminhamento.
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6. EQUIPE RESPONSAVEL

Para coordenar os trabalhos propostos neste documento, serd alocado o seguinte profissional:
= Coordenador Geral: José Henrique Paim Fernandes

Graduado em Economia pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS-RS),
cursou Mestrado em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
e possui o Titulo de Doutor Notorio Saber em Educagéo pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS). Professor da Escola Brasileira de Administragdo Publica e de
Empresas — FGV EBAPE e Diretor do Centro de Desenvolvimento da Gestao Publica e
Politicas Educacionais da FGV. Trabalhou durante onze anos (2004 a 2014) no Ministério
da Educacdo, onde ocupou as func¢des de Ministro de Estado, Secretario Executivo e
Presidente do FNDE. Foi Diretor da Area Social do BNDES (2015 a 2016). Ao longo de
sua trajetéria publica, especialmente no Ministério da Educacdo, recebeu véarias
homenagens e condecora¢des em reconhecimento ao seu trabalho. No Estado do Rio
Grande do Sul ocupou vérias fungdes publicas e técnicas, sendo Secretario Municipal em
Porto Alegre na area de Captacado de Recursos e Cooperacéo Internacional e Secretario
de Estado de Coordenacgdo e Planejamento. Além disso, foi funcionario do Banco de
Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul — BADESUL.

Coordenador:

= Romeu Weliton Caputo, graduado em Administracdo pela Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) e Mestre em Administracdo Publica pela Escola Brasileira de
Administracdo Publica e de Empresas da Fundacéo Getulio Vargas (FGV EBAPE). Atua
como Diretor adjunto no Centro de Desenvolvimento da Gestdo Publica e Politicas
Educacionais na Fundagdo Getulio Vargas (FGV DGPE), Rio de Janeiro. J& exerceu
funcdes em esfera nacional e municipal ho campo da educacéo, tendo ocupado o cargo
de Secretario Nacional de Educagdo Basica, dentre outras diretorias no Ministério da
Educacao, sendo responsavel pela gestdo de diversos sistemas de acompanhamento,
monitoramento e execuc¢ao de programas do MEC. Foi membro do Conselho Nacional de
Educacao, além de atuar como Presidente do Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educacdo — FNDE, 6rgdo que responsavel pelos repasses de recursos para governos
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estaduais e municipais de todo Brasil. Foi assessor da diretoria do Banco Nacional de

Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES.

Ademais, a Contratante devera destacar uma equipe, que sera responsavel pelo fornecimento das
informacBes necessérias, pelo agendamento das reunides solicitadas e pela aprovacdo de
documentos encaminhados pela FGV visando ao andamento do projeto.

Caso necessario, a FGV podera contratar servicos acessorios que serdo executados sob sua
orientacdo, cabendo-lhe a responsabilidade técnica pela execucao desses servigos, para garantir a
dindmica dos trabalhos.
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7. PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO

O preco total dos servigos propostos foi or¢gado pela FGV em:

R$ 4.970.868,12

(quatro milhdes e novecentos e setenta mil e oitocentos e sessenta e oito reais e doze

centavos)

Nesse valor ja estdo incluidos os tributos (impostos, taxas, emolumentos, contribuicdes fiscais e
para fiscais), transporte dos produtos, embalagens, carregamento e descarregamento, eventuais
substituicdes e qualquer despesa acessoria e/ou necessaria, 0s custos com mao de obra (salérios,
encargos trabalhistas e beneficios sociais), os custos fiscais, as despesas com servi¢o de apoio,
secretaria e impressdo de relatérios e documentos da FGV, bem como as despesas com
deslocamento (transporte local) dos profissionais que integram a equipe técnica da FGV para
prestacdo deste servico.

Nas Tabelas apresentadas a seguir, detalha-se a composicdo do pre¢co dos servigos a serem
executados pela FGV:

Tabela 7.1 Composicao do Preco

Acdes Descrigcao Valor Total / Agcédo
CONSULTORIA  Contratagéo de servigo de Consultoria/ Especialistas R$ 2.347.933,02
IMPRESSAO Contratacao de servigos de impressao R$ 404.692,96
EVENTOS Contratacao de servigos para realizagdo de eventos, seminarios e oficinas para R$ 2.218.242,14
formacdao e elaboragéo do curriculo do estado
TOTAL PROJETO R$ 4.970.868,12
Item | Especificacdo Unidade QTDE Valor Unitéario (R$) = Valor Total
TOTAL (R$)
1 Contratacéo de consultoria para planejar, organizar, unidade(s) 41 R$ 6.500,22 R$
realizar e sistematizar os encontros 266.509,02
2 Contratacédo de Empresa para Produgdo de Contetidos unidade(s) 3.000 R$ 160,00 R$
Audiovisuais 480.000,00
3 Contratacéo de Empresa para Produgéo de Contetidos unidade(s) 5.220 R$ 198,00 R$
Pedagdgicos 1.033.560,00
4 Contratagdo de Palestrante (horas) hora(s) 1.084 R$ 198,00 R$
214.632,00
5 Contratagdo de Formador (horas) hora(s) 1.784 R$ 198,00 R$
353.232,00
Subtotal 1: R$
2.347.933,02
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2. Contratacao de servigos para realizagdo de eventos, seminarios e oficinas para formagéo e implementagédo do curriculo
do estado
2.1 Formacao para os Professores de Matematica

Local @ Goiania Qtde 806 Municipios 526
Total:
Item | Especificacdo Unidade QTDE Valor Unitério (R$)  Valor Total
TOTAL (R$)
1 Aluguel de espaco fisico (auditério climatizado) para até unidade(s) 2 R$ 10.000,00 R$
1000 pessoas 20.000,00
2 Aluguel de espaco fisico (auditério climatizado) para até unidade(s) 7 R$ 517,42 R$ 3.621,94
50 pessoas
3 Aluguel de sala extra unidade(s) 15 R$ 500,00 R$ 7.500,00
4 Aluguel de Kit Equipamentos (data-show, flip-chart, unidade(s) ® R$ 287,31 R$ 1.436,55
computador, impressora)
5 Certificado unidade(s) 806 R$ 5,20 R$ 4.191,20
6 Contratacado de apoios para o planejamento, unidade(s) 21 R$ 1.170,04 R$
organizacao, realizagéo e sistematizacéo dos encontros 24.570,84
7 Hospedagem Cursista/Participante unidade(s) 2.104 R$ 192,87 R$
405.798,48
8 Hospedagem Formador/Palestrante unidade(s) 120 R$ 192,87 R$
23.144,40
9 Refeicao Cursista/Participante - Alimogo unidade(s) 2.138 R$ 47,00 R$
100.486,00
10 Refei¢do Cursista/Participante - Jantar unidade(s) 2.104 R$ 47,00 R$
98.888,00
11 Refeicdo Formador/Palestrante - Almogo unidade(s) 120 R$ 47,00 R$ 5.640,00
12 Refeicdo Formador/Palestrante - Jantar unidade(s) 120 R$ 47,00 R$ 5.640,00
13 Tradutor Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais - hora(s) 10 R$ 208,01 R$ 2.080,10
Libras
14 Transporte cursista - passagem unidade(s) 2.104 R$ 130,00 R$
273.520,00
15 Transporte Formador - passagem unidade(s) 120 R$ 1.000,00 R$
120.000,00
Subtotal 2.1: R$
1.096.517,51
2.2 Formacdao para os Professores de Lingua Portuguesa
Local Goiania Qtde 775 Municipios 518
Total:
Item @ Especificacao Unidade QTDE Valor Unitario (R$) | Valor Total
TOTAL (R$)
1 Aluguel de espaco fisico (auditério climatizado) para até unidade(s) 1 R$ 10.000,00 R$
1000 pessoas 10.000,00
2 Aluguel de espaco fisico (auditorio climatizado) para até unidade(s) 5 R$ 517,42 R$ 2.587,10
50 pessoas
3 Aluguel de espaco fisico (auditério climatizado) para até unidade(s) 1 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00
500 pessoas
4 Aluguel de sala extra unidade(s) 14 R$ 500,00 R$ 7.000,00
Aluguel de Kit Equipamentos (data-show, flip-chart, unidade(s) 4 R$ 287,31 R$ 1.149,24
computador, impressora)
6 Certificado unidade(s) 775 R$ 5,20 R$ 4.030,00
7 Contratacdo de apoios para o planejamento, unidade(s) 19 R$ 1.170,04 R$
organizacao, realizacdo e sistematizacéo dos encontros 22.230,76
8 Hospedagem Cursista/Participante unidade(s) 2.072 R$ 192,87 R$
399.626,64
9 Hospedagem Formador/Palestrante unidade(s) 116 R$ 192,87 R$
22.372,92
10 Refeicdo Cursista/Participante - Aimogo unidade(s) 2.068 R$ 47,00 R$
97.196,00
11 Refeicdo Cursista/Participante - Jantar unidade(s) 2.072 R$ 47,00 R$
97.384,00
12 Refeicdo Formador/Palestrante - Almoco unidade(s) 116 R$ 47,00 R$ 5.452,00
13 Refeicdo Formador/Palestrante - Jantar unidade(s) 116 R$ 47,00 R$ 5.452,00
14 Tradutor Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais - hora(s) 10 R$ 208,01 R$ 2.080,10
Libras
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15 Transporte cursista - passagem unidade(s) 2.072 R$ 130,00 R$
269.360,00
16 Transporte Formador - passagem unidade(s) 116 R$ 1.000,00 R$
116.000,00
Subtotal 2.2: R$
1.067.420,76
2.3 Formacéo para Formadores
Local Goiania Qtde 31
Total:
Iltem | Especificagédo Unidade QTDE Valor Unitério (R$) = Valor Total
TOTAL (R$)
1 Aluguel de espaco fisico (auditério climatizado) para até unidade(s) 1 R$ 517,42 R$ 517,42
50 pessoas
Aluguel de sala extra unidade(s) 5 R$ 500,00 R$ 2.500,00
3 Aluguel de Kit Equipamentos (data-show, flip-chart, unidade(s) 1 R$ 287,31 R$ 287,31
computador, impressora)
4 Certificado unidade(s) 31 R$ 5,20 R$ 161,20
5 Contratacado de apoios para o planejamento, unidade(s) 1 R$ 1.170,04 R$ 1.170,04
organizacao, realizacéo e sistematizacéo dos encontros
6 Hospedagem Cursista/Participante unidade(s) R$ 192,87 R$ -
7 Hospedagem Formador/Palestrante unidade(s) 10 R$ 192,87 R$ 1.928,70
8 Refeicao Cursista/Participante - Alimogo unidade(s) 62 R$ 47,00 R$ 2.914,00
9 Refeicdo Cursista/Participante - Jantar unidade(s) 62 R$ 47,00 R$ 2.914,00
10 Refeicdo Formador/Palestrante - Almoco unidade(s) 10 R$ 47,00 R$ 470,00
11 Refeicdo Formador/Palestrante - Jantar unidade(s) 10 R$ 47,00 R$ 470,00
12 Transporte cursista - passagem unidade(s) 62 R$ 130,00 R$ 8.060,00
13 Transporte Formador - passagem unidade(s) 10 R$ 1.000,00 R$
10.000,00
Subtotal 2.3: R$
31.392,67
2.4 Formacéo para Professores dos 9 componentes
Item @ Especificacao Unidade QTDE Valor Unitario (R$) | Valor Total
TOTAL (R$)
1 Certificado unidade(s) 4.406 R$ 5,20 R$
22.911,20
Subtotal 2.4: R$
22.911,20
Subtotal 2: R$
2.218.242,14
3. Contratagao de servigos de impressao
Item  Especificacdo Unidade QTDE Valor Unitario (R$) = Valor Total
TOTAL (R$)
1 Contratacdo de Empresa para Impresséo de Apostilas unidade(s) 4.018 R$ 30,00 R$
120.540,00
2 Distribuicao do material didatico (pagamento de pessoa unidade(s) 1.904 R$ 26,00 R$
juridica) 49.504,00
3 Impresséo de livros (pagamento de pessoa juridica) unidade(s) 1.904 R$ 32,50 R$
61.880,00
4 Impresséo de material de apoio unidade(s) 1.904 R$ 36,40 R$
69.305,60
5 Publicacéo unidade(s) 1.904 R$ 54,34 R$
103.463,36
Subtotal 3: R$
404.692,96
Subtotal 1+2+3: R$
4.970.868,12

Como forma de pagamento, a FGV propde o seguinte:
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O pagamento devera ser realizado em conta corrente (Agéncia: 3519-X, Conta: 111.747-5, Banco
do Brasil S.A) de acordo com o cronograma fisico-financeiro, com prazos definidos por plano de
trabalho, diante de envio de relatérios, sendo o prazo de até 15 (quinze) dias apés o atesto da nota

fiscal/fatura e documentacéo referentes a execucao da(s) Ordem(ns) de Servico.

8. USO DA MARCA E DO LOGOTIPO

As Partes nao poderao utilizar ou veicular a marca e/ou o logotipo uma da outra, a ndo ser se devida

e previamente autorizadas por escrito para tanto.
9. DO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS

Para os fins da presente proposta, todas as terminologias e expressdes referentes a dados
pessoais, como "Dados Pessoais", “Dados Pessoais Sensiveis”, "Tratamento de Dados Pessoais",
“Titular de Dados Pessoais”, “Controlador de dados pessoais”, “Operador de dados pessoais” e
“Anonimizacdo”, entre outros, serdo definidas conforme o significado atribuido pela Lei n°
13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados, doravante “LGPD”) e/ou legislagdo superveniente
gue Ihe substitua ou altere o teor, observado neste caso 0 que prescreve o artigo 6° do Decreto-Lei
n° 4.657/1942 com redagao modificada pela Lei n® 12.376/2010.

Salvo nova definicao legislativa superveniente, “tratamento” é toda e qualquer operagao realizada
com dados pessoais, desde 0 mero acesso, 0 armazenamento, o compartilhamento, ou uso a

gualquer fim, conforme estipulado em lei competente.

Salvo nova defini¢cdo legislativa superveniente, “dado pessoal” é qualquer dado identificado ou
identificavel em relagcdo a uma pessoa natural conforme estipulado em lei competente e “dado nao
pessoal” é aquele que, por exclusdo, ndo envolva o tratamento de informagdes em formato

identificado ou identificavel em relacdo a uma pessoa natural.

Para os fins deste documento, “propédsitos centrais” serdo entendidos como os tratamentos de
dados pessoais para atingir aos fins descritos na clausula de objeto e nas respectivas clausulas de
obrigacbes das Partes desta proposta, nos seus anexos e/ou aditivos. Igualmente, “propdsitos de
meio” serao entendidos como os tratamentos de dados pessoais acessoérios para a regular relagcéo

entre as Partes, como a troca de contatos, compartilhamento de documentos pessoais ou assinatura
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de instrumentos contratuais contendo dados pessoais de suas equipes, representantes, prepostos

e/ou colaboradores.

Considerados de forma isolada apenas o0s propositos centrais associados e descritos nesta
proposta, as Partes asseveram e declaram que inexiste qualquer operacéo de tratamento de dados
pessoais compartilhada entre ambas, sendo os dados a serem repassados entre si apenas de

carater ndo pessoal ou anonimizado.

Em relagdo aos dados pessoais tratados para propdésitos de meio da proposta, a cada uma das
Partes sera conferido o papel de controladora exclusiva dos dados pessoais referentes ao seu corpo
de colaboradores, funcionarios e/ou prepostos, sendo que se a Contraparte precisar trata-los, por
gualquer motivo, ela o fard na condi¢éo de operadora.

A parte controladora cabera o cumprimento das obrigacdes fixadas pela LGPD em relagdo a
atencdo aos direitos dos titulares, a resposta a requisicdes de autoridades, como a Autoridade
Nacional de Prote¢do de Dados Pessoais, bem como a responsabilizagdo e a regularidade das

operagOes de tratamento que vier a desenvolver.

A parte operadora cabera tratar os dados pessoais descritos neste item com vistas a atender a
finalidade da regular execugdo desta proposta, estando vedados tratamentos ndo autorizados,
excessivos ou desproporcionais, bem como tratamentos considerados irregulares diante do que
estipula a LGPD, sob pena de responsabilizag&o civil na forma do previsto na Secéo Il do Capitulo

VI desta lei.

Caso uma das Partes venha a executar uma operacdo de tratamento de dados pessoais
compartilhada em relacdo a qualquer dos propésitos centrais da proposta, ou em funcao de sua
alteracdo fatica ou legal, é sua obrigacdo notificar por escrito a Contraparte para que ambas
realizem o aditamento desta proposta contrato e fagcam constar as devidas previsbes contratuais
relativas a protecdo de dados pessoais segundo o que estipula a LGPD e/ou outras leis e

regulamentos subsequentes ou compativeis que lhe venham a alterar ou complementar o teor.

Independentemente da notificacdo disposta acima, cada Parte sera responséavel pela regularidade

dos dados pessoais que vier a coletar ou tratar de forma autbnoma antes do compartilhamento.
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A FGV esta constantemente se adequando a Lei n® 13.709/2018 e os documentos legais, contato
do Encarregado de Protecdo de Dados Pessoais e canal para exercicio de direitos dos titulares

podem ser consultados no endereco: <https://portal.fgv.br/protecao-dados-pessoais>.

10. TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

A Fundacgéo Getulio Vargas se compromete a garantir o tratamento confidencial das informacdes
levantadas e/ou fornecidas pelo(a) Contratante, e assume as seguintes obrigacdes:

=] N&o divulgar quaisquer informagdes relativas aos servigos prestados a terceiros, nem
facilitar de qualquer maneira tal divulgagéo; e

[=] N&o utilizar a documentagdo associada com os trabalhos para fins ndo aprovados por

escrito pelo(a) Contratante, nem facilitar de qualquer maneira tal divulgacao.

Os compromissos acima ndo abrangem informagfes que: (a) eram do conhecimento da FGV
anteriormente, ndo estando sujeitas a obrigacdo de serem mantidas em sigilo; (b) sejam reveladas
a terceiros pela parte que as forneceu a FGV, isenta de restricdes; (c) estejam ou se tornem
publicamente disponiveis por meio diverso salvo a revelagdo ndo autorizada pela FGV; d) tenham
sido exigidas por ordem/requisicao judicial ou administrativa, ou sejam exigidas exclusivamente por
forca da Lei n® 12.527/11.

Além disso, a FGV considera que todos os resultados dos estudos relativos a presente proposta,
desenvolvidos sob responsabilidade direta dos profissionais da FGV, serdo de propriedade do(a)

Contratante e formulados, apresentados e divulgados estritamente em seu nome.

Por ultimo, ressalta-se que tratando-se a FGV de instituicdo de carater técnico-cientifico e educativo,
que tem como uma de suas finalidades estatutarias colaborar na formacado do povo brasileiro
através da producéo e disseminacdo do conhecimento, podera, caso autorizada pela Contratante,
utilizar os resultados dos estudos relativos a presente proposta, em atividades estritamente
académicas, tais como a realizagdo de pesquisas e trabalhos, cursos de atualizacao, graduacéo,
pés-graduacdo lato e stricto sensu, realizadas por suas Escolas e/ou Unidades, nas areas de

administracdo, economia, direito, matematica, etc.
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11. TERMO DE CONFORMIDADE

As Partes declaram que estdo cientes, conhecem, entendem e cumprem o0s termos das leis
anticorrupcdo nacionais e estrangeiras, em especial, mas sem se limitar, a Lei Federal n® 12.846,
de 1° de agosto de 2013, seu Decreto Regulamentador n® 8.420, de 18 de marco de 2015 e a Lei
Federal n® 9.613, de 3 de marco de 1998, o UK Bribery Act de 2010, o US Foreign Corrupt Practices
Act - FCPA (15 U.S.C. 8§878-dd-1, et seq., conforme alterado), bem como quaisquer outras leis e
regulamentacdes aplicaveis e em vigor relacionadas ao combate de préaticas de suborno, corrupgéo
e lavagem de dinheiro (“Leis Anticorrupg¢éo”), comprometendo-se a abster-se de qualquer atividade

gue constitua uma violacdo das disposicdes destas leis.

As Partes e seus representantes, com relacdo a execucdo das atividades objeto da presente
proposta, comprometem-se a ndo dar, oferecer, pagar, prometer pagar, bem como a aceitar,
solicitar ou autorizar o pagamento, direta ou indiretamente, de qualquer dinheiro ou qualquer coisa
de valor, seja em forma de doagdo, compensagédo, vantagens financeiras ou néo financeiras ou
beneficios de qualquer espécie que constituam préatica ilegal ou de corrupcdo sob as Leis
Anticorrupcdo, a qualquer autoridade governamental, consultores, representantes, parceiros, ou
guaisquer terceiros, com a finalidade de influenciar qualquer ato ou decisdo do agente ou do
governo, ou para assegurar qualquer vantagem indevida, ou direcionar negécios para qualquer
pessoa violando as Leis Anticorrupgéo.

Cada uma das Partes compromete-se a comunicar por escrito a outra Parte, caso tome
conhecimento de qualquer descumprimento ou potencial violagao as Leis Anticorrupcao relacionada

as atividades vinculadas ao objeto da presente proposta.

Ajustam as Partes que as atividades referentes a proposta ora celebrada deveréo ser conduzidas
de forma ética, obedecendo aos mais estritos e rigorosos principios de integridade e boa-fé na
conducdo do projeto, bem como que adotarao as melhores praticas de monitoramento e verificagao

para o cumprimento das leis anticorrupgao.

As Partes declaram que possuem normas éticas préprias e comprometem-se a observa-las e
cumpri-las, bem como a dar ciéncia delas aos seus dirigentes, funcionérios, prepostos e/ou

contratados.
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As Partes declaram e garantem mutuamente que:

=] Exercem suas atividades em conformidade com a legislacéo vigente a elas aplicavel, e
gue detém as aprovacdes necessarias a celebracdo desta proposta e ao cumprimento das

obrigagbes nela previstas;

=] N&o se utilizam de trabalho ilegal e comprometem-se a ndo utilizar praticas de trabalho
anélogo ao escravo, ou de méao de obra infantil, salvo este ultimo na condig&o de aprendiz,
observadas as disposicdes da Consolidacdo das Leis do Trabalho, seja direta ou

indiretamente;

= Nao empregam menores de 18 (dezoito) anos, inclusive menor aprendiz, em locais
prejudiciais a sua formacao, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social, bem
como em locais e servigos perigosos ou insalubres, em horarios que ndo permitam a

frequéncia a escola, e, ainda, em horério noturno, considerando o periodo entre 22h e 5h;

=] N&o utilizam préaticas de discriminacdo negativa e limitativas ao acesso na relacdo de
emprego, ou a sua manutencgdo, tais como, mas ndo se limitando a motivos de sexo,
origem, raga, cor, condigéo fisica, religido, estado civil, idade, situacao familiar ou estado

gravidico;

= Valorizam a diversidade e repudiam toda e qualquer forma de preconceito e assédio,
comprometendo-se a néo praticar qualquer forma de humilhacgéo, intimidacéo, exposicao
ao ridiculo, hostilidade ou constrangimento, sejam elas relacionadas a cor, raca, sexo,

orientacdo sexual, lingua, religido, opinido politica, nacionalidade ou origem social;

=] Comprometem-se a proteger e preservar 0 meio ambiente, bem como a prevenir e
erradicar praticas danosas ao meio ambiente, executando seus servigos em observancia
a legislagéo vigente no que tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes
Ambientais, bem como dos atos legais, normativos e administrativos relativos a area

ambiental e correlatas, emanados das esferas Federal, Estaduais e Municipais.

O descumprimento por quaisquer das Partes das Leis Anticorrupgdo relacionada as atividades

vinculadas ao objeto da presente proposta conferira a Parte isenta o direito de rescindir

motivadamente a presente proposta. A Parte que ensejar a violagdo isentara a outra Parte de
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guaisquer reivindicacoes, acodes, investigacdes, penalidades e multas de qualquer tipo resultantes

de sua violacdo das Leis Anticorrupc¢ao.

Demais disposi¢des quanto a ética e conformidade podem ser acessadas através do site da FGV

<https://portal.fgv.br/etica-e-conformidade>.

12. A FUNDACAO GETULIO VARGAS

RAZAO SOCIAL: FUNDAQAO GETULIO VARGAS

CNPJ: 33.641.663/0001-44

ENDERECO: PRAIA DE BOTAFOGO, N 190 - BAIRRO BOTAFOGO - RIO DE JANEIRO - RJ
CEP: 22.250-900

TELEFONE: 21-3799-4334 E:MAIL: henrigue.paim@fgv.br

REPRESENTANTE LEGAL:
CARLOS IVAN SIMONSEN LEAL, CPF: 441.982.057-87, Cl: 47.221-D

Criada em 1944, a FGV é uma entidade sem fins lucrativos que apresenta uma extensa folha de
servicos prestados & comunidade técnico-cientifica-empresarial e & sociedade como um todo. A
tradicdo, aliada a eficacia e a eficiéncia de sua atuagdo, constitui a marca registrada desta

Instituic&o.

A misséo da FGV é avancar nas fronteiras do conhecimento na &rea das Ciéncias Sociais e afins,
da Educacéo, do Meio Ambiente, da Historia do Brasil, da Modernizag&o de Sistemas de Gestao,
do Fortalecimento e Desenvolvimento Institucional para o setor Publico ou Privado, produzindo e
transmitindo ideias, dados e informacfes, além de conserva-los e sistematiza-los, de modo a
contribuir para o desenvolvimento socioeconémico do pais, para a melhoria dos padrbes éticos
nacionais, para uma governanca responsavel e compartilhada, e para a insercao do pais no cenario

internacional.

Visando cumprir sua misséao, tem por finalidade o exercicio das seguintes atividades:
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| — Atuar, de forma ampla, em todas as matérias de carater cientifico, com énfase no campo
das ciéncias sociais: Administracdo, Direito, Economia e outros, atuando também na
Matemaética Aplicada e na Tecnologia da Informacéo e da Comunicacao;

Il — Atuar no ambito da educacédo em todos os seus niveis de formacao;

Il — Contribuir para a formulacdo de politica de gestdo e protecdo ao meio ambiente,
compatibilizada com o desenvolvimento global sustentavel;

IV — Atuar no campo da memodria histérica com o objetivo de reunir, classificar e conservar
arquivos de pessoas fisicas e pessoas juridicas, de grande notoriedade no cenario nacional,
especialmente de homens publicos, além de estimular, promover e divulgar estudos e
pesquisas relacionados com a histéria do Brasil;

V — Desenvolver, nesses campos, atividades de ensino, pesquisa e informacao,
principalmente pioneiras e de efeitos multiplicativos, para melhor expandir os beneficios ao
pais;

VI — Manter e desenvolver, complementarmente, sistema integrado de documentacao,
informagbes e divulgagdo, articulando-o progressivamente aos sistemas congéneres,
nacionais e internacionais;

VII — Prestar, quando solicitada, assisténcia técnica a organizagfes publicas ou privadas,
objetivando coadjuvéa-las na busca da eficiéncia, produtividade e qualidade de servigos;

VIII — Orientar e coordenar projetos de criagdo, alteracdo e modernizacdo de sistemas de
gestao;

IX — Conceber e implementar projetos de fortalecimento e desenvolvimento institucional para
0 setor publico ou privado, em todas as suas areas de competéncia, inclusive gestao e
tecnologia da informacao;

X — Desenvolver e implantar critérios académicos de qualidade, visando assessorar outras

instituicdes na busca da exceléncia do ensino.

No campo dos projetos, a FGV se diferencia por agregar aos seus trabalhos o seu maior patriménio:

a credibilidade, estabelecida ao longo do tempo pela seguranca e competéncia em tudo o que faz.

As rapidas e eficientes formulacfes de grupos multidisciplinares de altissima qualificacéo técnica

permitem a prestacéo de servicos em suas diversas areas de conhecimento.

A vivéncia pratica, nos setores publico e privado, de seus especialistas detentores de solida

formacdo académica e os valores fundamentais que caracterizam e distinguem a instituicdo

garantem resultados que s6 uma organizagdo como a Fundacdo Getulio Vargas pode atingir.
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Objetivando a realizacdo de sua Missdo, a FGV mantém estrutura de grandes propor¢cdes e

competéncia em diversas areas do conhecimento, dentre elas:
ESCOLA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO PUBLICA E DE EMPRESAS - EBAPE

Criada 1952 foi a primeira escola de administracdo da Ameérica do Sul. A proposta essencialmente
plural da EBAPE concilia a destinacdo académica da escola com uma vertente pragmatica, de
impacto direto na sociedade.

INSTITUTO BRASILEIRO DE ECONOMIA - IBRE

Criado inicialmente em 1945 com a denominacdo de Nucleo de Economia da FGV, o IBRE é
responsavel pelo levantamento de dados econdmicos, financeiros e empresariais. E a unidade da
Fundacao Getulio Vargas que tem por missao pesquisar, analisar, produzir e disseminar estatisticas
macroecondmicas e pesquisas econdmicas aplicadas, de alta qualidade, que sejam relevantes para
o aperfeicoamento das politicas publicas ou da acdo privada na economia brasileira, estimulando o

desenvolvimento econémico e social do pais.
ESCOLA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS DE SAO PAULO - EAESP

Criada em 1954, a EAESP é considerada um dos principais centros brasileiros de pesquisa, ensino
e publicacbes da area, tendo por missédo formar e desenvolver, em seus cursos de graduacao, pos-
graduacéo stricto sensu e educacgdo continuada, competéncia profissional de nivel internacional,

com vistas a lideranca em processos de mudancgas organizacionais no Brasil.
ESCOLA DE POS-GRADUACAO EM ECONOMIA - EPGE

Fundada em 1961, a FGV/EPGE, pioneira na implantacdo de programas de mestrado e doutorado
em economia no pais é referéncia na formacéo de profissionais de Economia no Brasil, contribuindo
para elaboracado de politica econdmicas, fiscais e promovendo o desenvolvimento do pais. A escola
incentiva seus professores e alunos a se dedicarem a pesquisa, apresentando seus trabalhos nos
principais periédicos cientificos da area econdmica e centros de estudo em Economia e negdécios

do mundo.
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ESCOLA DE DIREITO DO RIO DE JANEIRO - DIREITO RIO

Criada em 2002, a FGV Direito Rio tem como missdo oferecer ao pais um novo modelo de ensino
juridico, capaz de produzir liderancas para pensar e promover solucdes para o Brasil. A escola
divide sua atuacao entre ensino e pesquisa, norteada por quatro grandes pilares: acdo legislativa,
compromisso social, internacionalizacéo e inovacao. Atualmente, é referéncia nacional em carreiras
juridicas publicas e em Direito Empresarial, reconhecida por contar com uma metodologia
plenamente participativa e dindmica.

ESCOLA DE DIREITO DE SAO PAULO - DIREITO SP

Criada em julho de 2002 para atender as demandas do atual mercado, formando uma nova geragao
de juristas, a FGV Direito SP prepara seus alunos para atuar nas esferas publica e privada e dialogar
com outros campos do conhecimento, a fim de que possam influenciar positivamente o cenario
juridico no Brasil e no exterior. Com uma proposta pedagogica inovadora, a escola tem atuagéo na

producdo de conhecimento com nucleos e grupos de pesquisa, com alcance expressivo no pais.
ESCOLA DE ECONOMIA DE SAO PAULO - EESP

Criada em fevereiro de 2003, a EESP teve seu curso de Graduagédo em Economia autorizado pela
Portaria n® 708 do MEC — Ministério da Educacéo e Cultura. Além do curso de graduacédo, a EESP
ministra cursos de Mestrado Académico e Profissionalizante e Doutorado, além de cursos de

educacao continuada — lato sensu.
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL - IDE

Criado em outubro de 2003, visando a consolidacao do modelo de financiamento dos bens publicos,
através da educacdo continuada. Sua missao é desenvolver e gerenciar uma rede de distribuicdo
Unica para os produtos e servicos educacionais da FGV, sob a responsabilidade académica e
técnica de suas escolas e institutos, no ambito nacional e internacional, liderando e inovando em

servigos educacionais de qualidade, com o objetivo de viabilizar a oferta de bens publicos na FGV.

ESCOLA DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNO - EPPG
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A Escola de Politicas Publicas e Governo da FGV tem como objetivo formar uma elite de
profissionais para pensar e impactar positivamente o futuro do Brasil. Esses profissionais,
responsaveis pela tomada de decisdes estratégicas, deverdo propor solu¢des inovadoras para 0s
problemas nacionais e, por meio do processo democrdtico, ser capazes de fazer a triagem e

priorizar as inumeras demandas dos diferentes segmentos da sociedade brasileira.
FGV SOCIAL

O AFGV Social tem como misséo contribuir para o desenvolvimento inclusivo brasileiro, conectando
a pesquisa aplicada ao debate na sociedade e a implantacdo de politicas publicas. Abordando, de
maneira integrada, os temas sociais mais urgentes do cenario brasileiro, atua em prol da difusao de

conhecimento e da inspiracdo de novas praticas inclusivas.
EDITORA

Criada em 1974, como evolugéo do Setor de Publicacdes, o qual remonta a 1945. Constitui o brago
de divulgacéo da instituicdo, com suas publica¢des abrangendo areas de administragéo, economia,
direito, antropologia, sociologia, arquivologia, ciéncia politica e histéria, privilegiando e incentivando
autores da FGV, bem como pensadores da comunidade académica de todo o pais e do exterior,

gue somam suas contribui¢cdes a producao da FGV.

A Editora FGV possui livros adotados por instituicdes de ensino brasileiras, atendendo também aos

setores empresarial e governamental, que atestam sua preocupacdo com a qualidade.

A marca da Editora FGV esta impressa em mais de 450 titulos, adotados por instituicbes de ensino
de todo o pais, atendendo também aos setores empresarial e governamental, que atestam nossa

preocupagdo com a qualidade.

Conta com um nucleo de producdao, responsavel pela producéao editorial e grafica, supervisionando

as atividades de tratamento das obras, preparagao de originais, revisao, design grafico e impressao.
FGV PROJETOS

A FGV Projetos é a unidade de assessoria técnica da Fundagdo Getulio Vargas, responsavel pela

aplicacdo do conhecimento académico gerado e acumulado em suas escolas e institutos. Auxilia

31/52

Proposta de Prestacdo de Servigos
FGV DGPE | N° 2023/021



W FGV DGPE

organizacdes publicas, empresariais e do terceiro setor, no Brasil e no exterior, desenvolvendo
projetos nas areas de economia e financas, gestdo e administracdo, e politicas publicas. Os
recursos gerados sao aplicados nas atividades de ensino e pesquisa da proépria instituicao,
contribuindo para a formacéo dos quadros técnicos e académicos do Brasil. Para isso, conta com

uma equipe técnica inteiramente formada por doutores, mestres e especialistas.

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DA GESTAO PUBLICA E POLITICAS EDUCACIONAIS —
FGV DGPE

Com 78 anos de existéncia, a FGV vem atuando com competéncia e comprometimento nas mais
distintas areas, quer seja, graduando e pos-graduando profissionais de exceléncia, produzindo
conhecimento através de suas iniUmeras publicacdes e pesquisas aplicadas, contribuindo para o
desenvolvimento inclusivo brasileiro, ou desenvolvendo projetos nas areas de economia e finangas,

gestdo e administracéo, e politicas publicas.

Tem por fins estatutarios, dentre outros, atuar de forma ampla, em todas as matérias de carater
cientifico, com énfase no campo das ciéncias sociais; atuar no ambito da educag¢éo em todos os
seus niveis de formagé&o; contribuir para a formulagédo de politica de gestédo e protecdo ao meio
ambiente, compatibilizada com o desenvolvimento global sustentavel; atuar no campo da meméria
historica; prestar assisténcia técnica a organiza¢des publicas ou privadas, objetivando coadjuva-las
na busca da eficiéncia, produtividade e qualidade de servigos; orientar e coordenar projetos de
criacdo, alteracdo e modernizagdo de sistemas de gestdo; conceber e implementar projetos de
fortalecimento e desenvolvimento institucional para o setor publico ou privado, em todas as suas
areas de competéncia, inclusive gestdo e tecnologia da informacéo; e desenvolver e implantar
critérios académicos de qualidade, visando assessorar outras instituicdes na busca da exceléncia

do ensino.

Buscando aprimoramento e evolucdo constantes, a FGV, em parceria com o Professor José
Henrique Paim Fernandes, graduado em Economia pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS-RS), cursou Mestrado em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) e possui o Titulo de Doutor Notdrio Saber em Educacéo pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS). Professor da Escola Brasileira de Administragdo Publica e de Empresas
— FGV EBAPE e Diretor do Centro de Desenvolvimento da Gestdo Publica e Politicas Educacionais
da FGV. Trabalhou durante onze anos (2004 a 2014) no Ministério da Educag&o, onde ocupou as

funcbes de Ministro de Estado, Secretario Executivo e Presidente do FNDE. Foi Diretor da Area
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Social do BNDES (2015 a 2016). Ao longo de sua trajetdria publica, especialmente no Ministério da
Educacéo, recebeu varias homenagens e condecoracdes em reconhecimento ao seu trabalho. No
Estado do Rio Grande do Sul ocupou varias func@es publicas e técnicas, sendo Secretario Municipal
em Porto Alegre na area de Captacdo de Recursos e Cooperacédo Internacional e Secretario de
Estado de Coordenacédo e Planejamento. Além disso, foi funcionario do Banco de Desenvolvimento
do Estado do Rio Grande do Sul - BADESUL.

Os entes federados, raras excec¢des, encontram muita dificuldade para cumprirem suas obrigacdes
constitucionais, em especial na area da educacgdo, e propiciarem condi¢cdes de igualdade e
gualidade de ensino a todos. Essa dificuldade decorre de uma série de motivos, dentre eles a falta
de pessoal qualificado, de instrumentos e praticas pedagdgicas adequados, de processos e fluxo
processual bem definidos, de conhecimento aprofundado em orgamento e execugao orgcamentaria,
de conhecimento em procedimentos e legislacdo que regem os certames licitatérios, de traquejo
para atendimento as exigéncias das procuradorias e 6érgaos de controle, dentre outros, além da falta
de recursos, que, por mais inverossimil que parega, na maioria das vezes ndo € a causa principal

da fragilidade dos sistemas educacionais.

Foi assim que, imbuida do desejo de se aproximar e ter a oportunidade de contribuir com a mudancga
dessa realidade, realgando sua vocacgéo para conceber e implementar projetos de fortalecimento e
desenvolvimento institucional, a FGV criou o Centro de Desenvolvimento da Gestdao Publica e
Politicas Educacionais - FGV DGPE, e nomeou o Professor José Henrigue Paim Fernandes como

seu Diretor.

O Professor José Henrique Paim Fernandes, ja investido do cargo de Diretor do FGV DGPE, reuniu
entdo um time de exceléncia, com conhecimento e vivéncia em gestdo publica, com énfase em
politicas educacionais, apto a emprestar sua competéncia para, em linha com a missédo da FGV de
promover o desenvolvimento socioecondmico nacional, contribuir com o desenvolvimento da gestéo
dos estados, Distrito Federal e municipios, bem como apoiar os sistemas de ensino na melhoria da

gestédo educacional.
Dentre os integrantes da equipe do FGV DGPE, importante destacar:

Romeu Weliton Caputo, Diretor Adjunto, graduado em Administracdo pela Universidade Federal

de Minas Gerais (UFMG) e Mestre em Administracdo Puablica pela Escola Brasileira de

Administracdo Publica e de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas (FGV EBAPE). Atua como

coordenador no Centro de Desenvolvimento da Gestdo Publica e Politicas Educacionais na

Fundacao Getulio Vargas (FGV DGPE), Rio de Janeiro. J4 exerceu funcdes em esfera nacional e
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municipal no campo da educacao, tendo ocupado o cargo de Secretéario Nacional de Educacéo
Basica, dentre outras diretorias no Ministério da Educacdo, sendo responsavel pela gestdo de
diversos sistemas de acompanhamento, monitoramento e execu¢do de programas do MEC. Foi
membro do Conselho Nacional de Educacédo, além de atuar como Presidente do Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacao — FNDE, érgédo que responséavel pelos repasses de recursos para
governos estaduais e municipais de todo Brasil. Foi assessor da diretoria do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES.

Além de uma equipe multidisciplinar, que retne técnicos e gestores de grande experiéncia, esta
apta a cumprir com os designios para os quais foi reunida, sendo que na presente contratacdo
atuardo profissionais das mais diferentes areas, dentre elas a de educacado, gestao de projetos,
gestao financeira, logistica e eventos.

Mesmo em se tratando de um Centro jovem para os padrdes da FGV, a FGV DGPE, criada no
segundo semestre de 2018, vem conseguindo demonstrar sua capacidade, e ja esta presente em
alguns entes estaduais e municipais, desenvolvendo projetos, ndo apenas na area educacional,

mas também na area de gestdo publica, como veremos:

13. PROJETOS FGV DGPE

Cliente: Secretaria de Estado de Educacado de Mato Grosso

Projetos: Sistema Estruturado de Ensino

Descri¢do: O Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso é um projeto que tem como objetivo
principal a elevacao dos resultados educacionais do estado em todas as etapas e modalidades, por
meio da atuagdo integrada em cinco eixos: adequacéo e producéo de material didatico, avaliacdes
sistematicas, formacdo continuada de educadores, implantacdo de plataforma educacional e

adocao da metodologia do Circuito de Gestdo da Aprendizagem.

A FGV DGPE atua no assessoramento técnico, operacional e gerencial de todos os eixos do projeto,
em articulacdo direta com as equipes da Secretaria de Estado da Educacdo de Mato Grosso -
SEDUC/MT.

Tem por objetivo implementar o Sistema Estruturado de Ensino na rede estadual de Mato Grosso
visando a elevagao, em no minimo 60%, do nivel de aprendizagem de 400 mil estudantes da rede

e melhorar os indicadores educacionais de Mato Grosso em todas as etapas e modalidades.
S&o premissas do projeto:
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e Producao e entrega de 4 milhdes de volumes de material didatico;
e Aplicacdo de mais de 1,7 milhao de avaliagbes;

e Formacéo continuada de, no minimo, de 120 horas anuais para 19.950 professores

da rede;
e Acompanhamento pedagdgico para 700 unidades escolares;

o Disponibilizagdo de plataforma educacional e sistema gerencial.

Cliente: Secretaria da Educacao do Estado do Piaui — SEDUC PI

Projeto: Programa de Alfabetizacdo de Jovens, Adultos e Idosos (PROAJA)

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada pela Secretaria da Educacdo do Estado do Piaui —
SEDUC PI a fim de subsidiar seus gestores na definicdo, estruturacdo, implementacdo, gestéao
processual e orcamentéria, monitoramento da execucao, diagnéstico inicial e monitoramento da
aprendizagem dos jovens, adultos e idosos beneficiarios do Projeto de Reducdo do Analfabetismo,

custeado com recursos oriundos do precatério do FUNDEF.
Séo premissas do projeto:

o Alfabetizar 200.000 jovens e adultos, no prazo estimado de 24 meses. Duragéo

estimada da formacao: entre 6 e 8 meses.

e Ampliacdo da possibilidade de acesso, adeséo e permanéncia dos interessados

aos cursos de alfabetizagdo por meio da oferta bolsas de estudos.

o Respeito as peculiaridades de cada alfabetizando, considerando suas

caracteristicas, interesses e condi¢es de vida e trabalho.
e Atencéo a acessibilidade e ao atendimento de pessoas com deficiéncia.

e Inclusao de beneficiarios integrantes de comunidades indigenas, quilombolas e

pessoas privadas de liberdade.

o Oferta dos cursos de forma adequada as condi¢des do alfabetizando, respeitando

as especificidades do territdrio e a garantia de acesso aos cursos de alfabetizacao.

o Utilizacdo de metodologia e material didatico destinados ao alfabetizando idoso,
com elaboracéo de conteudos voltados ao processo de envelhecimento, ao respeito e

a valorizacao dos estudantes com idade igual ou superior a 60 anos.
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o Realizacdo de Busca Ativa aos Alfabetizandos.

o Disponibilizacdo de material didatico para Alfabetizadores e Alfabetizandos.

Assisténcia (alimentagéo, material escolar) aos Alfabetizandos.

Para se desincumbir de tarefa tdo ambiciosa, coube a FGV apoiar a SEDUC/PI através da
consecucao das atividades abaixo relacionadas, que estdo sendo concretizadas em documentos,

relatérios e sistemas, a depender de cada caso:

e Construcdo de Plataforma Interativa para Diagndstico, Desenho e Monitoramento
da Alfabetizacdo de Jovens e Adultos.

e Proposicdo de metodologia para definicdo, estruturacdo, implementacéo,
superviséo e avaliacdo do projeto. Detalhamento do Projeto e suas Etapas.

e Elaboracéo de documento propositivo que aponte solucdes para o pagamento dos
Incentivos a Alfabetizadores, Alfabetizandos e Entidades.

e Apoio a Normatizacao do Projeto de Alfabetizacao de Jovens e Adultos (elaboracao

de Decreto, Resoluc¢do, Manual, Edital de Credenciamento...).

o Andlise dos Planos de Trabalho apresentados pelas Entidades Interessadas e
Parecer de Aceitabilidade. Apoio a Escolha da(s) Metodologia(s) e Matriz(es) de

Referéncia.
e Disponibilizacdo de Sistema para Monitoramento do Projeto.

¢ Monitoramento do Projeto, contando com os Supervisores Municipais da SEDUC-

PI. Entrevista / Aplicagédo de Instrumento para Diagndstico Inicial.

¢ Monitoramento da Aprendizagem Amostral ao longo do Projeto. Monitoramento da

Aprendizagem Final para Certificacao.

Cliente: Secretaria de Estado da Educacdo do Maranhdo

Projeto: Documento Curricular do Territério Maranhense para a Educacdo Infantil e o Ensino
Fundamental

Descricdo: A FGV DGPE assessorou a constru¢do do Documento Curricular do Territorio
Maranhense para a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental. Esse processo foi planejado por
diferentes atores, a exemplo dos gestores e técnicos da Secretaria de Estado da Educacédo do

Maranh&o (Seduc-MA), da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao (Undime-MA),
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do Conselho Estadual de Educacéo (CEE-MA) e da Unido Nacional dos Conselhos Municipais de

Educacédo (UNCME-MA), com o apoio técnico da Fundacéo Getulio Vargas (FGV).

Foram realizados oito seminarios ao longo do processo, entre 0s quais: dois seminarios estaduais,
com a participacdo de 1.300 pessoas em cada, para dar inicio ao processo de construcdo do
curriculo e o outro para o fechamento do projeto, com a entrega do documento final, e seis
semindrios regionais para a consulta publica do curriculo, em seis cidades diferentes do estado do
Maranh&o. A logistica dos eventos foi de responsabilidade da equipe da FGV.

Além da organizagdo dos seminarios, houve a coordenagdo dos profissionais envolvidos na
producéo do curriculo. A escrita do documento foi realizada pelos redatores vinculados ao Ministério
de Educacao (MEC), com a colaboracdo de especialistas contratados pela Fundacdo Getulio
Vargas (FGV) nas diferentes areas de conhecimento: educacao infantil, portugués, matemética,
ciéncias, inglés, histéria, geografia, artes, educacdo fisica, ensino religioso, alfabetizacéao,
diversidade e temas integradores.

Cliente: Secretaria de Estado da Educacdo do Maranhdo

Projeto: Formacdo continuada de educadores e implementagdo do Documento Curricular do

Territério Maranhense (DCTMA) — Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio

Descricdo: O projeto Expedicdo Formativa Maranhense tem como objetivo disseminar o
Documento Curricular do Territorio Maranhense, em regime de colaboragdo entre estado e
municipios, por meio de sistematizacdo das orientagdes para formagéo continuada de professores

e profissionais da educagéo.

A FGV DGPE atua em todo o processo formativo, desde a concepgdo das ementas formativas,
passando pela producdo do material digital e impressao dos materiais pedagdgicos, contribuindo
para o desenvolvimento dos saberes adquiridos com a formacé&o e novos olhares sobre o processo
de ensino-aprendizagem e o ambiente escolar, a partir da perspectiva da Base Nacional Comum
Curricular e seus desdobramentos, confirmando a elevacdo da qualidade da educacdo e

aprimoramento do corpo pedagdgico.

Cliente: Secretaria da Educacao do Estado da Bahia

Projeto: Formacao continuada a professores e profissionais de apoio a pratica docente com foco
na educacdo indigena; sistema braile de ensino; atendimento educacional especializado;
acompanhamento e monitoramento do Beneficio de Prestagdo Continuada — BPC
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Descricdo: FGV DGPE foi contratada pelo estado da Bahia a fim de assessorar na formacéo
continuada a professores e profissionais de apoio a pratica docente com foco na educacao indigena;
sistema braile de ensino; atendimento educacional especializado; acompanhamento e
monitoramento do Beneficio de Prestacdo Continuada — BPC, bem como a impressao e distribuicédo

de exemplares de titulos abordando temas étnico-raciais para apoiar as formacdes.

A atuacdo da FGV DGPE na formacao de professores indigenas ocorreu em duas frentes: uma de
logistica para a realizacdo da formacao e outra de concepc¢éo de promogéo da formacéo do ponto
de vista do conteudo, executada pelo quadro de professores da FGV. A formacao foi dividida em
trés mddulos, os quais ocorreram em trés polos, num total de nove eventos. Participaram dos

eventos mais de 400 profissionais.

As atividades inerentes ao Beneficio de Prestagdo Continuada contaram com 1.109 profissionais
atuantes na tematica. A formacgéao possibilitou uma troca de saberes relevantes entre os professores
da FGV, os profissionais das secretarias que atuam com o BPC e os participantes do evento. A
formacdo contemplou a abordagem de aspectos legais do programa, assim como troca de

experiéncias sobre os desafios e praticas cotidianas das pessoas com deficiéncia.

Em se tratando da formacdo voltada para o Atendimento Educacional Especializado (AEE),
promoveu-se o “Caminhos Plurais”, com carga horaria de 120 horas distribuidas em duas semanas,
0 qual contou com 177 participantes. A formacdo permitiu aos cursistas transitarem e discutirem
sobre diferentes temas e especialidades do Atendimento Educacional Especializado, viabilizando
condi¢cBes para que os professores avancem na compreensao de seu papel de educadores, no que
diz respeito a sua atuagdo no Atendimento Educacional Especializado prestado aos estudantes

atendidos dentro e fora das Salas Multifuncionais.

Cliente: Secretaria da Educacao do Estado da Bahia

Projeto: Formacao continuada a professores e profissionais de apoio a pratica docente com foco
na educacéo indigena e profissionais que atuam na educacédo de jovens e adultos, realizacdo de
Seminarios Regionais para Construcao das Diretrizes Curriculares Indigenas, e da producao e

publicacdo de materiais didaticos especificos nos Territérios Etnoeducacionais.

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada pelo estado da Bahia a fim de assessorar a formacao
continuada a professores e profissionais de apoio a pratica docente com foco na educacéao indigena
e profissionais que atuam na educacdo de jovens e adultos, realizacdo de Seminarios Regionais

para Construcdo das Diretrizes Curriculares Indigenas, e da producgéo e publicacdo de materiais
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didaticos especificos nos Territérios Etnoeducacionais, consistindo na impressao e distribuicdo de
14 titulos de livros abordando a alfabetizacdo e formac&o na educacao indigena e a producédo e

distribuicdo de 04 videos educativos sobre a cultura indigena para apoiar as formacdes.

As atividades referentes a Construcdo das Diretrizes Curriculares Indigenas e a formacéo
continuada a professores e profissionais de apoio a pratica docente com foco na educacao indigena,
se deu por meio da realizacdo de 3 seminarios com carga horaria de 40 horas, contando com a
participacdo de 172 participantes. Os seminarios foram organizados da seguinte forma: o primeiro
seminario com as regides Sul e Extremo Sul, que ocorreu no territério Tupinambé de Olivenga; o
segundo seminario com as regides Norte e Oeste, ocorrido em Paulo Afonso; e o terceiro seminario,
gue ocorreu em Porto Seguro, com representacao dos povos indigenas das quatro regifes para
validagdo, aprovacgéo e lancamento das Diretrizes Curriculares da Educacao Escolar Indigena na
Bahia.

A atuacdo da FGV DGPE na formacéo para profissionais que atuam na Educacdo de Jovens e
Adultos foi composta por aulas sincronas e assincronas, utilizando o método da Sala de Aula
Invertida, no qual os cursistas tém acesso ao conteldo por meio de videos ou leituras prévias,
estimulando trocas nos momentos sincronos, com os Professores Especialistas ou Tutores. Para
além disso, a cada moédulo era disponibilizado atividades para reforco dos conteudos
compartilhados durante as aulas. No Médulo 1 foi abordado a EJA como Direito, trazendo por meio
uma roda de conversa o histérico, contexto e caminhos da EJA no Brasil. No Médulo 2 as
especialistas trouxeram os aspectos do curriculo formativo na educacgéo de jovens e adultos. A partir
do Mdédulo 3 vimos o acompanhamento de percursos da aprendizagem e planejamento da agéo
pedagdgica na Arte (Modulo 3), na Matemética (Modulo 4) e nainterpretagéo oral de textos escritos

(Mddulo 5). Participaram da formag&o aproximadamente 2.000 cursistas.

Cliente: Secretaria da Educacao do Estado da Bahia

Projeto: Formagé&o continuada de 30 mil professores das redes estadual, municipal e privada para
apoio e fortalecimento a implementacao do Documento Curricular Referencial da Bahia (DCRB) nas

escolas.

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada a fim de assessorar na formagdo continuada a
professores e profissionais da educacao, bem como a producéo e disponibilizacdo de contetudos

voltados ao DCRB em todo o estado da Bahia e impressao de materiais.
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Durante a execuc¢do do projeto, os formadores acompanharam a implementacdo do Documento
Curricular Referencial da Bahia nos municipios, assim como promoveram a formacao a distancia e

presencial, a depender da area de conhecimento e das etapas da educagao basica.

Apoiando o desenvolvimento de um trabalho pedagdgico, a luz da BNCC, mobilizando os
professores e professoras para a ressignificacdo do trabalho pedagogico apoiado em competéncias
e habilidades em uma perspectiva sociocritica em cada regional da Bahia e a transmissdo de
conhecimento nos materiais criados e entregues, participando ativamente de todo o processo de
formacdo, desde a elaboracdo e disponibilizacdo de materiais digitais e impressos, até a
mobilizacdo dos educadores e implementacdo da estrutura pedagdgica e logistica da formacéo,

presencial e online.

Cliente: Secretaria da Educacao do Estado da Bahia

Projeto: Documento Curricular Referencial da Bahia na Escola

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada pelo estado da Bahia a fim de assessorar o
aprofundamento da implementag¢é@o da Base Nacional Comum Curricular, por meio da produgéo e
disponibilizacdo de conteudos e materiais e a formagéo continuada a professores e profissionais da

educacado, em regime de colaboragdo com os municipios no Estado da Bahia.

Como principal objetivo, destaca-se a preparagéo de equipes técnico-pedagogicas nos municipios
para a promogéao de processos formativos, alinhados ao DCRB, e transposi¢do do Documento para
a pratica pedagdégica. O programa foi elaborado para mobilizar todos os municipios da Bahia,
contando com formadores(as) que conduzem o processo formativo para os representantes dos 417
municipios da Bahia. A acdo formativa destina-se a profissionais da educacao representantes de
cada Nucleo Territorial de Educacédo (NTE), divididos entre professores, coordenadores, secretarios

e conselheiros.

A atuacado da Fundacgéo Getulio Vargas no desenho e implementa¢éo da formacao ocorreu visando
toda a operacéo logistica das etapas on-line e presencial, que consistiu no processo de selecao, a
contratacao e a coordenacéo dos profissionais formadores, assim como a coordenacao de contetido
e metodologia das aulas. A etapa de formacéo regional foi iniciada a partir do momento que os
representantes municipais iniciaram a jornada formativa com os formadores e formadoras
capacitados. A meta do projeto era alcancar 24 profissionais que atuaram em cada um dos 417
municipios baianos, totalizando aproximadamente 5.000 educadores. A metodologia empregada

para o programa DCRB na escola foi o formato semipresencial. A carga horaria de 32 horas foi
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dividida em 2 etapas, on-line e presencial, cada uma com 16h. Considerando o encerramento da
formacédo continuada DCRB na Escola, pode-se verificar que com a execucdo dos quatro blocos
gue incluem todos os 27 NTEs, conseguimos atender todos os 417 municipios do Estado da Babhia,

atingindo um o total de 5.816 cursistas em relacdo ao numero previsto.

Cliente: Secretaria da Educacao do Estado do Piaui

Projeto: Formacgdo continuada dos profissionais da educagéo do Estado do Piaui como estratégia
para a implementagdo do documento: “Curriculo do Piaui: um marco para a educag¢do do nosso

estado”.

Descricdo: A FGV DGPE assessorou a formacgao continuada dos profissionais da educacgéo do
Estado do Piaui como estratégia para a implementacdo do documento: “Curriculo do Piaui: um

marco para a educacao do nosso estado”.

A formacéo foi dividida em duas etapas, entre os seis polos de realizacdo, contando com mais de
800 cursistas em ambos os momentos. Na primeira etapa, foram discutidos os aspectos gerais do
curriculo, as especificidades dos componentes curriculares, as possibilidades de integragéo entre
estes componentes e um planejamento para multiplicagdo no &mbito dos municipios. Para a
segunda etapa da formagé&o o foco foi a realizagdo de oficinas que materializasse o Curriculo do
Estado do Piaui no planejamento e na pratica pedagdgica dos professores, possibilitando o
compartilhar de saberes e experiéncias relevantes entre os formadores da FGV e 0s cursistas

piauienses.

Cliente: Fundacéo Vale

Projeto: Trilhos da Alfabetizagdo no Maranh&o

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada pela Fundacdo Vale para prestar servicos técnicos
especializados para ampliacdo das possibilidades da alfabetizac&o e favorecimento da melhoria da
aprendizagem dos estudantes dos trés primeiros anos do Ensino Fundamental de 24 (vinte e quatro)
municipios integrantes do Consorcio Intermunicipal Multimodal (CIM): Acailandia; Alto Alegre do
Pindaré, Anajatuba, Arari, Bacabeira, Bom Jardim, Bom Jesus das Selvas, Buriticupu, Cidelandia,
Igarapé do Meio, Itapecuru Mirim, Itinga do Maranhao, Miranda do Norte, Moncéo, Pindaré Mirim,
Santa Inés, Santa Rita, Santa Luzia, S&0 Francisco do Brejdo, S&o Luis, Sdo Pedro da Agua Branca,
Tufilandia, Vila Nova dos Martirios, Vitéria do Mearim, favorecendo especificamente o

desenvolvimento das competéncias de leitura, escrita e raciocinio l6gico através da mobilizagéo
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social, formacao de profissionais da educacao, producao e difusdo de material pedagdgico, acdes

educativas socializadoras e implementacao de um sistema digital de gestéo.

Cliente: Fundacéo Vale

Projeto: Trilhos da Alfabetizag&o no Para

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada pela Fundagédo Vale para prestar servicos técnicos
especializados para ampliar as possibilidades de aprendizagem, favorecendo especificamente o
desenvolvimento das competéncias de leitura, escrita e raciocinio légico, dos estudantes do 1° ao
3°ano do Ensino Fundamental de 8 (oito) municipios localizados no sudeste do Para: Parauapebas,
Canaa dos Carajas, Curiondpolis, Eldorado dos Carajas, Maraba, Tucuma, Ourilandia do Norte e
Bom Jesus do Tocantins. Para alcancar esse objetivo, 0 projeto pretende oferecer formacdo
continuada de educadores e gestores que atuam nessa etapa da Educacao Basica, ofertar material
didatico de apoio para educadores e estudantes, estruturado a partir de aspectos da cultura local,
desenvolver uma ferramenta tecnoldgica de apoio ao trabalho de educadores e gestores, realizar
um processo de acompanhamento pedagdgico e estruturar mecanismos de socializagdo da
producédo de conhecimento, promovendo um processo de mobilizagdo da comunidade escolar para
adesdo as agOes desenvolvidas. Estima-se que serdo atendidos, anualmente, 34.000 (trinta e
guatro mil) estudantes do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental da rede municipal, 500 gestores e

64 técnicos dos 8 (oito) municipios localizados no sudeste do Para.

Cliente: Secretaria de Educacdo do Governo do Estado de Sergipe (SEDUC/SE)

Projetos: Formacéo continuada de educadores e implementacéo do Curriculo de Sergipe.

Descricao: O projeto Travessias Formativas tem como objetivo disseminar o Curriculo de Sergipe,
em regime de colaboracao entre estado e municipios, por meio de sistematizacéo das orientacfes
para formacdo continuada de professores e profissionais da educacdo do ensino infantil,

fundamental e médio.

A FGV DGPE atua em todo o processo formativo, desde a concep¢édo das ementas formativas,
passando pela entrega dos eventos de formacao, producdo do material digital, gravacdo das aulas
e entrega da formacédo que visa alcancar 16 mil educadores do ensino infantil e fundamental em
uma carga horéria de 80h, e mais 1.360 educadores no ensino médio em uma formagdo de 160

horas.
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Tem por objetivo viabilizar a formacéo continuada de 17.360 professores nos temas centrais
relacionados ao Curriculo de Sergipe, em regime de colaboracdo entre estado e municipios e
disseminar o curriculo estadual e contribuir para a elevagéo dos indicadores educacionais do estado

de Sergipe.

Cliente: Ital Social

Projetos: Gestéo estratégica e gestdo voltada para a aprendizagem

Descricao: A FGV DGPE prestou servigos técnicos especializados visando ao assessoramento e
apoio na construgdo do planejamento estratégico e desenvolvimento de plano e modelo para a
gestédo da aprendizagem, no ambito da Secretaria da Educagédo do Estado da Bahia — SEC BA, a
partir do apoio do Itat Social. Desse modo, 0 escopo do projeto visa apoiar a SEC BA na construgéo
do planejamento estratégico com foco nos processos finalisticos — acesso, permanéncia e
aprendizagem, na definicdo dos processos de suporte — prioritarios, na indicacdo de melhorias na
estrutura organizacional e TIC, no desenvolvimento do Modelo de Supervisdo Escolar — Secretaria,
orgédos intermediarios e escolas, e no desenvolvimento do Modelo de Articulagédo e Colaboragéo —

Estado e Municipio.

Cliente: Itad Educacéo e Trabalho

Projeto: Elaborag&o do Plano de Desenvolvimento da Educacéo profissional e tecnoldgica - Novo
ensino médio e expansao da Educagéo Profissional e Tecnoldgica e Desenvolvimento do Plano de

Implementacdo do Novo Ensino Médio com foco na educacao profissional e tecnoldgica.

Descricdo: A FGV DGPE prestou servi¢os técnicos especializados visando ao assessoramento e
apoio no desenvolvimento de planos e modelos para o Novo Ensino Médio, com foco na Educacao
Profissional e Tecnologica, no ambito da Secretaria da Educacéo do Estado da Bahia — SEC BA,
Secretaria da Educacéao do Estado do Piaui — SEDUC PI, Secretaria da Educac¢éo do Estado do Rio
Grande do Norte — SEDUC RN e Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais — SEE MG, a
partir do apoio do Ital Educacédo e Trabalho. Desse modo, o escopo do projeto visa apoiar as
Secretarias no desenvolvimento do Plano de Implementacédo do Novo Ensino Médio com foco na
Educacao Profissional e Tecnoldgica e na elaboracéo do Plano de Desenvolvimento da Educacédo

Profissional e Tecnoldgica.

Cliente: Itau Educacéo e Trabalho
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Projeto: Desenvolvimento da Educacéao Profissional e Tecnolégica no Rio Grande do Norte.

Descricdo: A FGV DGPE prestou servicos técnicos especializados visando garantir o
desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tecnolégica no Rio Grande do Norte, por meio do
apoio a institucionalizacdo dos IERNs, sendo estruturado através de trés eixos principais, sendo

eles (i) a conceitualizacéo (ii) a construcdo de bases legais e (iii) 0 modelo orgamentario.

Cliente: Itau Educacéo e Trabalho

Projeto: Oferta, no Ensino Médio (“EM”), de Educacao Técnica Profissional (“EPT”) de exceléncia,
dindmica e inovadora, reconhecida pela sociedade, contribuindo efetivamente para o aumento do

empreendedorismo e a geracao de renda em todo o estado do Piaui.

Descricéo: Foi conduzida em 3 (trés) frentes, sendo (i) fortalecimento das conexdes com o0 mundo
do trabalho; (ii) apoio pedagdgico e (iii) definicho da oferta e expansao aprimoramento e
implementacdo de programas capazes de articular a educacgéo profissional com o setor produtivo;
apoio a execugdo do itinerario formativo técnico e profissional com consolidagéo das Diretrizes
operacionais e apoio em ac¢des formativas de profissionais; apoio a definicdo da oferta de EPT 2023,

ao desenho da Educagéao de Jovens e Adultos (“EJA”) profissional e a expansao do IFTP.

Cliente: Ital Social

Projeto: Modelo para o Escritorio de Gestéo de Projetos e Processos da Secretaria de Educacgéo
do Estado da Bahia

Descricdo: A FGV DGPE prestou servi¢os técnicos especializados visando ao assessoramento e
apoio na criacao do Escritério de Gestao de Projetos e Processos, que tem como responsabilidade
consolidar a gestéo de projetos e processos para garantir o alcance de todos os resultados-chave
através da disseminacdo e do monitoramento do planejamento estratégico para todos os(as)

agentes educacionais da Bahia, conforme escopo de atuacdo contratado:
e Definir modelo de atuacao do escritério
o Definir a estrutura organizacional do escritério

e Analisar e propor ferramentas de gestdo de projetos e processos para
acompanhamento da implementagdo das iniciativas estratégicas do planejamento
estratégico
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o Realizar treinamento dos atores que atuam no escritério de gestdo de projetos e

processos sobre o modelo de atua¢cdo do mesmo

e Apoiar no processo de Institucionalizacdo do Escritério de Gestéo de Projetos e

Processos.

Cliente: Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

Projeto: Estudo de SIGEDs em parceria com o BID

Descrigcdo: A FGV DGPE fora contratada pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
para o desenvolvimento de estudos que analisardo as solu¢des de Sistemas Integrados de Gestéo
Educacional (SIGEDs) no nivel da educacéo bésica (creche, pré-escola, ensino fundamental e
ensino médio) disponiveis no mercado. Analisarq, ainda, o funcionamento, nivel de
desenvolvimento, pontos fortes e desafios, caminho critico e os custos estimados para fortalecer os
SIGEDs dos estados do Espirito Santo, Para, Parana, do municipio de Florian6polis e da Provincia
de Cordoba (Argentina).

Esse trabalho faz parte de um estudo realizado pelo BID em toda a América Latina e Caribe, sendo,

no Brasil e na Provincia de Cordoba, a FGV responséavel por sua aplicagéo.

Cliente: Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

Projeto: Estudo para andlise da arquitetura institucional do sistema educacional brasileiro

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
unidade do Chile, a fim de analisar a arquitetura institucional do sistema educacional brasileiro no
estado do Espirito Santo - Brasil, examinando as caracteristicas normativas e funcionais das
instituicdes de ensino brasileiras, com especial enfoque nos niveis intermediarios de administracéo
de centros educacionais em funcionamento no estado do Espirito Santo. Especificamente, o projeto
consistia no exame em profundidade da arquitetura institucional do sistema educacional brasileiro
e, especificamente, do estado do Espirito Santo e de outros dois municipios descrevendo as
diferentes dimensdes de sua governanca: estrutura, funcdes, responsabilidades e praticas de

gestédo educacional.

O trabalho desenvolvido requereu uma extensa analise documental e trabalho de campo, abarcando
entrevistas realizadas com atores chaves para o processo. Ao fim do projeto, foram entregues: i) a

matriz de categorias de caracteristicas institucionais totalmente completa a partir das informacdes
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das entrevistas e documentos; e ii) um relatério com estudos de caso aprofundados das trés
entidades territoriais selecionadas (dois municipios e o nivel estadual) com base na analise
regulatéria e documental de fontes priméarias e secundarias, bem como trabalho de campo, entre
outros insumos. Devido aos resultados do trabalho de campo, as partes concordaram que os trés

estudos de caso deveriam consistir em: Brasil; estado do Espirito Santo; e municipio de Aracruz.

Cliente: Secretaria de Estado da Educacdo, da Cultura, do Esporte e do Lazer - Estado do Rio
Grande do Norte

Projeto: Promover a cultura da economicidade.

Descricédo: A FGV DGPE fora contratada para a constru¢cdo de um modelo de gestao que auxilie a
implantacdo de uma cultura de economicidade no ambito da Secretaria de Estado da Educacéo, da
Cultura, do Esporte e do Lazer do Rio Grande do Norte, englobando apoio técnico para
levantamento e andlise de informacgfes relacionadas a aplicacdo dos recursos a fim de dar
economicidade aos gastos, por meio do levantamento e analise das informagdes relacionadas a
aplicacdo dos recursos geridos pela Secretaria de forma a relacionar a estrutura organizacional do
sistema Estadual de Educacdo; os marcos legais; execugdo orcamentaria-financeira e as

alternativas para a modernizagéo dos processos.

Cliente: Prefeitura Municipal de Rio Grande.

Projeto: Rio Grande 2030.

Descricdo: A intencdo do Projeto € alinhar os planos, programas e projetos do Municipio de Rio
Grande as Agendas Internacionais com caracteristicas socioambientais, como é o caso dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, das Nacdes Unidas, construida no ano
de 2015. O projeto pretende transformar o Municipio de Rio Grande na Cidade dos ODS,
implantando um Programa denominado de Rio Grande 2030.

Possibilitando o alcance de um maior nivel de sustentabilidade e aderéncia aos ODS, além de
capacitar os servidores sobre 0 assunto. No campo da captacao de recursos, o Contratante realizara
operacao financeira internacional, além de capacitar o corpo técnico para colocar em pratica a

estratégia desenhada no projeto.

Cliente: Servico Social da IndUstria — Departamento Nacional — SESI/DN
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Projeto: Estruturacdo do Material Didatico

Descricao: O projeto visa a producéo e gerenciamento da obra do “Sistema Estruturado de Ensino
SESI - 22 edicdo”, contemplando servigos de edicao de contelido, adequacéao e revisido ortografica
de emendas, editoracdo do material e linearizacdo (conversdao em HTML5). A revisdo do material
garante a coesdo, coeréncia e clareza textual, assim como a adequagdo da linguagem,
diagramagéo, formatagéo, paginagéo organizada, contribuindo com o fortalecimento da identidade
visual da Escola SESI e o desenvolvimento de um material completo para os alunos de todas as
etapas de ensino.

Cliente: Servico Social da Industria — Departamento Nacional — SESI/DN e Servico Nacional de

Aprendizagem Insdustrial — Departamento Nacional — SENAI/DN

Projeto: Cardapio de produtos

Descrigdo: O projeto esta relacionado com o assessoramento e apoio no desenvolvimento de
cardapio de produtos para atuacdo junto as redes estaduais de educacgdo para o SESI/SENAI,
sendo possivel levantar um diagndstico e um mapa de oportunidades para definir as diretrizes
estratégicas de forma a viabilizar um modelo de parceria junto as redes estaduais para solucionar

gargalos e articulacdes dos desafios enfrentados.

Cliente: Instituto Sonho Grande

Projeto: Otimizagédo do uso de recursos.

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada pelo Instituto Sonho Grande, a fim de desenvolver
estratégias para otimizacdo do uso dos recursos referentes ao ensino médio em tempo integral no
Rio Grande do Norte.

Assim, fora realizado um diagndstico e andlise dos processos criticos e estrutura financeira da
SEEC RN; bem como um redesign/co-criagdo de 3 (trés) processos criticos para a otimizacéo de
recursos do ensino médio; e ainda a definicdo de estratégias para otimizacao de recursos do ensino
médio.

Com a extracdo das informacdes juridicas, contabeis e orgamentarias relativas a Secretaria de
Educacao do Rio Grande do Norte, foi possivel cruzar informac6es, gerando um banco de dados
para analise e exploracéo, reconhecendo o contexto da administracédo publica para estabelecer os

posicionamentos e estratégicas mais aderentes a realidade do ensino médio.
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Cliente: Municipio de Contagem, Minas Gerais

Projeto: Sistema de gestao aberta e digital.

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada para assessorar e implementar um sistema de gestéo
aberta e digital, com o objetivo de qualificar e potencializar o SMPPC (Sistema municipal de
participacao popular e cidadd) através de um diagndstico inicial para a estruturacéo, planejamento
de co-criacdo, implementacdo de ferramentas, conceitos, treinamento de agentes internos e
segmentos da sociedade civil para a efetivacdo do Governo Aberto (Open Government) com énfase
na Participacao Social no ambito do Municipio.

Cliente: Instituto Peninsula

Projeto: Incentivo a Docéncia

Descricédo: A FGV DGPE fora contratada para elaborar um modelo de implementacao de programa

nacional de incentivo & docéncia, articulado a reformulagdo dos cursos de licenciatura.

Foram apresentadas as versfes preliminares para proposta de Programa Nacional de Incentivo a
Docéncia (PNID), concebido com os objetivos de atrair e incentivar jovens ao magistério, bem como
fomentar uma reformulagdo dos curriculos dos cursos de licenciatura a luz das Diretrizes

Curriculares Nacionais (DCNSs).

Cliente: Instituto Unibanco

Projeto: Estados Eficazes na Gestao da Aprendizagem

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada para identificar os processos de gestdo educacional
adotados por estados considerando seu desempenho no indice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica (Ideb) e como tais processos pode contribuir para a melhoria dos indicadores educativos das

demais unidades da federacéao.

A partir da andlise quanti-qualitativa dos indicadores de educacao dos estados brasileiros, teve
como objetivo identificar os principais eixos através dos quais os sistemas de ensino desenvolvem
suas atividades junto a rede escolar. De modo especifico os temas foram pautados em pontos
estratégicos associados a eficacia da gestdo educacional, a saber: curriculo; avaliacdo; regime de

colaboracao; supervisao, acompanhamento e gestao pedagdgica; e profissionais da educacao.
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Cliente: Ital Social

Projeto: Modelo de Gestao para o fortalecimento do regime de colaboracéo no estado do Piaui.

Descricao: A fim de apoiar na constru¢do do modelo de gestao para fortalecimento do regime de
colaboracao no estado do Piaui, em conjunto com as 62, 72 e 82 séries das Gerenciais Regionais
de Ensino (GRESs), considerando os objetivos; metas; indicadores; planos de acao; ritos de gestao.

O escopo foi estruturado para analisar e diagnosticar o cenario atual, sistematizando e integrando
os fluxos de informacbes, acbes e estratégias para desenvolver a proposta de solucdes eficazes
para a integracdo das GREs, de forma a aumentar a eficiéncia operacional da educacéo para

ganhos na aprendizagem.

O Itau também contratou a FGV DGPE para a criacdo e implementagcéo de um escritério de projetos

e processos para acompanhar a implementagao das iniciativas estratégicas da Bahia.

Com o objetivo de entender e avaliar a situacdo atual, foi possivel conceber solu¢des e desenhar
processos por meio de uma analise critica, assim como desenvolver um plano de acdo adequado
para a definicho de um modelo de atuagdo do escritério de projetos e processos com a

implementacéo de iniciativas estratégicas.

P6s-Graduacdes

O Centro de Desenvolvimento da Gestédo Publica e Politicas Educacionais (FGV DGPE) e o Instituto
de Desenvolvimento Educacional (FGV IDE), por meio do FGV In Company, desenvolveram dois
programas sob medida para apoiar as estratégias de educacao continuada das instituicbes: MBA

de Gestao Educacional e MBA de Gestao Escolar.

A partir da formacdao voltada para a Administracéo Publica, o publico-alvo da primeira formagéo sao
os Secretarios de Educacdo, quadros técnicos da Secretaria e demais gestores educacionais,
enquanto do segundo, diretores e diretores adjuntos de unidades escolares. Ambos contam com
renomados especialistas educacionais, selecionados pela FGV DGPE, como autores das

disciplinas a serem cursadas.

Abaixo, encontram-se 0s projetos em parceria com o FGV IDE:

Cliente: Itau Social
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Projeto: Construcdo da Tecnologia Educacional — Curriculo Regional

Descricdo: Construcdo do conteudo formativo para o desenvolvimento de tecnologia digital
orientativa (aberta) para que 0s municipios, arranjos ou consorcios possam receber as primeiras
orientacbes, para desenvolver de forma autbnoma o seu curriculo territorial, especialmente no

ambito regional.

Publico-alvo: Membros e professores da gestdo escolar dos municipios, arranjos ou consorcios,
visitantes da plataforma o POLO do ITAU SOCIAL.

Cliente: Itau Social

Projeto: FGV Curriculo em Agao

Descricdo: Oferecer aos profissionais das Secretarias Municipais de Educacdo do estado do
Maranh&o, indicadas pelo ITAU SOCIAL, uma formagdo e mentoria, entrelacando conhecimentos
tedricos, ferramentas de gestdo e préaticas cotidianas, de modo que os participantes obtenham

subsidios para desenvolver e implementar a BNCC em seus respectivos municipios.

Publico-alvo: Servidores das 09 (nove) Secretarias Municipais de Educacdo do estado do

Maranhao.

Cliente: Todos Pela Educagéo

Projeto: Gestéo e Politicas Publicas em Educacao

Descricdo: Capacitar os participantes por meio de disciplinas basicas e aprofundadas em temas

estratégicos e contemporaneos da educagéao brasileira.

Publico-alvo: Assessores Legislativos da Camara dos Deputados.

Cliente: Prefeitura Municipal de Suzano

Projeto: Gestdo Escolar

Descricéo: Oferecer aos profissionais da Secretaria Municipal de Educacdo de Suzano uma
formacao especifica, entrelacando conhecimentos teéricos, marco legal, ferramentas de gestéo e
praticas cotidianas, de modo que os participantes obtenham subsidios para debater e atuar no

cenario educacional com foco na gestao voltada para a aprendizagem. A solucao educacional prevé
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a realizacao de 02 (dois) cursos no ambito do Programa de Formacao dos Servidores da Secretaria

Municipal de Educacédo de Suzano, a saber:

Curso 1 — MBA em Gestao Escolar (432 horas-aula) Curso na modalidade blended, nivel

especializacdo Lato Sensu.

Publico-alvo: Supervisores e Diretores Escolares

Curso 2 — Trilha de Aprendizagem para Gestores Escolares (180 horas) Curso na modalidade

online, nivel aperfeicoamento.

Publico-alvo: servidores (equipe diretiva das unidades escolares, professores que sdo futuras
liderangas e demais servidores).

Projeto: Trilha de Aprendizagem para Gestores Escolares FGV

Descricdo: As Trilhas de Aprendizagem FGV fazem parte de um programa de formagéo
continuada, que conta com cursos gratuitos e autoinstrucionais online, disponiveis 24h/dia, 7
dias/semana, que permitem ao aluno aprimorar o conhecimento em determinado tema, no seu
préprio tempo, quando e onde quiser. Ao completar a trilha, sera possivel obter o Certificado de
Aperfeicoamento FGV, inscrevendo-se no Exame de Certificagdo, que consiste na realizagcédo de
um estudo de caso aplicado sobre os temas trabalhados na trilha, com o suporte de tutoria.
Oferecem conteudo atual e relevante para quem busca aperfeicoamento profissional. Elas
possibilitam a construgdo da carreira por meio do desenvolvimento de novas competéncia e, para
iss0, 0s cursos fornecem ferramentas e técnicas estratégicas como forma de acelerar o crescimento

pessoal e profissional.

E um curso de aperfeicoamento e tem o objetivo de oferecer um programa de formacéo continuada
para gestores de Educacdo Basica. A trilha apresenta ampla visdo sobre os principais desafios

enfrentados pelos gestores em uma instituicdo escolar.
Cursos que fazem parte da trilha:
e BNCC e o Curriculo no Contexto Escolar | 30h

o Contexto da educacéo basica e desafios contemporaneos | 30h Diversidade no

Contexto Escolar | 30h
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o Estatisticas educacionais, avaliacdo da educacao basica e posicionamento do

Brasil no cenario internacional | 30h
e Gestdo do Caotidiano Escolar | 30h
e Planejamento Estratégico da Escola | 30h Certificacdo em Gestéo Escolar

Publico-alvo: Recomendado para profissionais que atuam na area de educacao, especialmente
professores, gestores e secretarios de escola que buscam aprimorar os seus conhecimentos o

contexto escolar.
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